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รายงานการประช มสาม ญผ  ถ อห  น ประจ าป  25             ุ    ั  ู้ ื  ุ้      ํ  ี    69 
บร ษ ท บ อ ซ  เว ลด  จ าก ด (มหาชน)  ิ ั    ี ี ี   ิ  ์  ํ  ั          

_______________________________________ 
 

ว น เวลา และร ปแบบการจ ดประช ม  ั            ู        ั     ุ  

บร ษ ท บ อ ซ  เว ลด  จ าก ด (มหาชน) (“บร ษ ทฯ”) จ ดประช มสาม ญผ  ถ อห  น ประจ าป  256   ิ ั    ี ี ี    ิ  ์  ํ  ั               ิ ั       ั     ุ    ั  ู้ ื  ุ้      ํ  ี     9 (“ท     ี่ประช ม    ุ ฯ”) เม  อว น  ื่   ั ศ กร ท   2 ุ   ์ ี่  4 
เมษายน 2569 เร  มประช ม  ิ ่     ุ เวลา 14.00 น. ด วยร ปแบบ ้    ู    การประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส         ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์ โดยม นายสมช ย บ ญน าศ ร     ี      ั   ุ  ํ   ิ  ิ
กรรมการอ สระ        ิ   , ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบและก าก บความเส  ยง    ํ  ั       ี่   เป นประธานในท  ประช ม  ็           ี่    ุ  
(“ประธานฯ”) และนางชล ยพร อ ทธ ถาวร เลขาน    ั     ิ  ิ          ุการบร ษ ท และ   ิ ั      เลขาน การคณะกรรมการตรวจสอบและก าก บความเส  ยง      ุ                         ํ  ั       ี่   
(“เลขาฯ”) เป นผ  ช วยประธานฯ ในการด าเน นการประช ม            ็   ู้ ่                ํ   ิ         ุ  

การด าเน นการประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส      ํ   ิ         ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์ E-AGM และการปฏ บ ต ตามกฎหมาย         ิ ั ิ          PDPA 

เลขาฯ แจ ง        ้ ต อท  ประช มว า  ่  ี่    ุ   ่  เน  องจากการประช ม  ื่             ุ สาม ญผ  ถ อห  นใน   ั  ู้ ื  ุ้   คร  งน   เป นการจ ดประช มร ปแบบการประช มผ านส  อ  ั ้  ี ้   ็      ั     ุ   ู           ุ  ่   ื่ 
อ เล กทรอน กส ออนไลน  100 ิ  ็     ิ   ์      ์     % (“e-Meeting) บร ษ ทฯ จะ   ิ ั      ขอท าการบ นท กภาพและเส ยง ํ     ั  ึ         ี  ตลอดการประช มสาม ญผ  ถ อห  น       ุ    ั  ู้ ื  ุ้ 
ในคร  งน   เพ  อผลประโยชน ของผ  ถ อห  นและบร ษ ทฯ โดยบร ษ ทฯ จะเก บรวบรวมใช  หร อเป ดเผยข อม ลส วนบ คคลของ  ั ้  ี ้   ื่          ์     ู้ ื  ุ้       ิ ั          ิ ั        ็         ้    ื   ิ      ้  ู  ่   ุ      
ท านเท าท  จ าเป นและอย  ภายใต ว ตถ ประสงค อ นชอบด วยกฎหมาย ่    ่  ี่ ํ   ็       ู่     ้  ั  ุ      ์ ั     ้          

และบร ษ ทฯ   ิ ั    ให ความส าค ญต อการปฏ บ ต ตามกฎหมายค  มครองข อม ลส วนบ คคล   ้     ํ  ั  ่      ิ ั ิ          ุ้      ้  ู  ่   ุ    PDPA ด วยการร กษาความม  นคง ้       ั        ั่   
ปลอดภ ยของข อม ลส วนบ คคล และเคารพส ทธ ความเป นส วนต วของท านในฐานะผ  ถ อห  นหร อผ  ร บมอบฉ นทะ โดยบร ษ ท      ั     ้  ู  ่   ุ             ิ  ิ      ็   ่    ั     ่         ู้ ื  ุ้    ื  ู้  ั     ั           ิ ั  
ฯ ได ก าหนดนโยบายค  มครองข อม ลส วนบ คคลของบร ษ ท เพ  อก าหนดการด าเน นการด วยมาตรการท  เข มงวด เพ  อให ท าน    ้ ํ           ุ้      ้  ู  ่   ุ         ิ ั     ื่  ํ        ํ   ิ      ้          ี่  ้       ื่   ้ ่  
ม  นใจได ว า ข อม ลส วนบ คคลของ ั่     ้  ่   ้  ู  ่   ุ      ผ  เข าร วมประช ม ู้  ้   ่      ุ จะถ กน าไปใช ตามว ตถ ประสงค และเป นไปตามกฎหมาย    ู  ํ      ้     ั   ุ      ์     ็              นโยบาย
ค  มครองข อม ลส วนบ คคล ุ้      ้  ู  ่   ุ   ของบร ษ ทฯ แสดงไว บน      ิ ั           ้  เว บไซต ของบร ษ ทฯ   ็    ์      ิ ั    www.becworld.com 

การจ ดการประช ม     ั        ุ  e-Meeting คร  งน    ั ้  ี ้  ด าเน นการตาม ํ   ิ        พระราชก าหนดว าด วยการประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส  พ.ศ. 2563        ํ      ่  ้         ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์           
กฎหมายอ  นท  เก  ยวข อง       ื่  ี่  ี่   ้   และข อบ งค บของบร ษ ท    ้  ั  ั       ิ ั  ฯ ท  เก  ยวข องก บการประช มผ  ถ อห  นในร ปแบบการประช มผ านส  อ ี่  ี่   ้   ั        ุ  ู้ ื  ุ้     ู           ุ  ่   ื่ ฯ;  

 โดยบร ษ ทฯ เล อกใช ระบบจ ดการประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส ออนไลน ของ บร ษ ท อ นเวนท เทค ซ สเท มส  (ประเทศ   ิ ั      ื    ้     ั        ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์      ์        ิ ั    ิ     ์     ิ   ็  ์        
ไทย) จ าก ด      ํ  ั  ค อระบบ ื       “Inventech Connect” ซ  งเป นระบบการประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส ท  ได มาตรฐาน สอดคล อง ึ่   ็             ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์ ี่  ้             ้  
ตามเง  อนไขและว ธ การท  ก าหนดไว ตามพระราชก าหนดว าด วยการประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส  พ.ศ. 2563 และประกาศ     ื่         ิ ี    ี่ ํ       ้          ํ      ่  ้         ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์                    
กระทรวงด จ ท ลเพ  อเศรษฐก จและส งคม พ.ศ. 2563 เร  องมาตรฐานการร กษาความม  นคงปลอดภ ยของการประช มผ านส  อ        ิ ิ ั   ื่       ิ     ั                ื ่              ั        ั่        ั           ุ  ่   ื่ 
อ เล กทรอน กส  พ.ศ. 2563 รวมถ งกฎหมายอ  นท  เก  ยวข อง  ิ  ็     ิ   ์               ึ        ื่  ี่  ี่   ้    

คณะกรรมการส งเสร มให ผ  ถ อห  นใช ส ทธ เข าร วมประช ม โดยท านผ  ถ อห  นท  ไม สะดวกเข าประช มด วยตนเอง สามารถมอบ           ่     ิ   ้ ู้ ื  ุ้   ้ ิ  ิ  ้   ่      ุ      ่   ู้ ื  ุ้  ี่  ่       ้     ุ  ้                 
ฉ นทะให บ คคลเข าประช มแทน โดยบร ษ ทฯได อ านวยความสะดวกให ก บท านผ  ถ อห  น ด วย ั      ้ ุ     ้     ุ           ิ ั     ้ ํ               ้ ั  ่   ู้ ื  ุ้   ้  จ ดท า ั  ํ หน งส อมอบฉ นทะแบบ   ั   ื     ั        
ข และแบบ ค แนบไว ก บ      ้ ั หน งส อเช ญประช มแล ว  ั   ื   ิ     ุ   ้ ; โดยท านผ  ถ อห  น/ผ  ร บมอบฉ นทะ ซ  งจะขอรวมเร ยกว า “ผ  เข าร วม    ่   ู้ ื  ุ้   ู้  ั     ั      ึ่           ี    ่    ู้  ้   ่  
ประช ม”  สามารถเข าร วมการประช ม ใช ส ทธ  ออกเส ยงลงคะแนน รวมถ งการถามค าถาม แสดงความเห น ได ด วยตนเอง    ุ            ้   ่         ุ    ้ ิ  ิ์     ี              ึ        ํ               ็    ้ ้       
เสม อนการประช มผ  ถ อห  นในร ปแบบเด มท กประการ โดยใช อ ปกรณ ส  อสารผ านระบบ    ื         ุ  ู้ ื  ุ้     ู      ิ  ุ             ้ ุ    ์  ื่     ่       Inventech Connect โดยผ  เข าร วม    ู้  ้   ่  
ประช มสามารถร บชมการประช มผ านการถ ายทอดสด     ุ         ั          ุ  ่      ่        Live Streaming ตลอดการประช ม และถามค าถามด วยการพ มพ            ุ         ํ     ้      ิ  ์
ข อความผ านระบบ  ้      ่       Inventech Connect  โดยไม ต องเด นทาง  ซ  งเป นการช วยลดค าใช จ าย และลดการก อมลภาวะทาง     ่ ้    ิ       ึ่   ็      ่     ่   ้ ่            ่          
อากาศจากการเด นทาง ซ  งเป นหน  งในว ธ ส าค ญในการร วมรณรงค ลดการก อให เก ดก าซเร อนกระจก ตามนโยบายด าน              ิ      ึ่   ็    ึ่      ิ ี ํ   ั        ่       ์      ่   ้  ิ  ๊     ื                  ้   
ESG ของบร ษ ท      ิ ั   
องค ประช ม   ์    ุ  

เม  อถ ง  ื่  ึ ก าหนด ํ    เวลาประช ม ประธานฯ ได ให         ุ            ้  ้เลขาฯ แจ งองค ประช ม ้    ์    ุ ให ท  ประช มทรา  ้ ี่    ุ    บ  โดยท  การประช มคร  งน   เป นการ    ี่       ุ   ั ้  ี ้   ็     
ประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส      ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์ 100% ม ผ  ถ อห  น ี ู้ ื  ุ้ ลงทะเบ ยน      ี  เข าประช มด วยตนเอง   ้     ุ  ้        39ราย น บจ านวนห  นได       ั   ํ     ุ้   ้ 551,425,822
ห  น และโดยผ  ร บมอบฉ นทะเข าร วมประช มจ านวน  ุ้         ู้  ั     ั      ้   ่      ุ  ํ     21ราย น บจ านวนห  นได น บจ านวนห  นได       ั   ํ     ุ้   ้ ั   ํ     ุ้   ้ 575,797,272ห  น รวม ุ้     
ผ  เข าร วมประช มท  งส  น ู้  ้   ่      ุ  ั ้  ิ ้  60ราย น บจ านวนห  นได ท  งส  น      ั   ํ     ุ้   ้ ั ้  ิ ้  1,127,223,094ห  น ค ดเป นร อยละ  ุ้   ิ   ็    ้     56.3611 (ของจ านวนห  นท    ํ     ุ้  ี่
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จ าหน ายแล วท  งหมด 2 ํ   ่     ้  ั ้      ,000,000,000 ห  น     ุ้ ) ซ  งไม น อยกว าหน  งในสามของจ านวนห  นท  จ าหน ายได แล วท  งหมด ครบเป น ึ่   ่ ้      ่   ึ่           ํ     ุ้  ี่ ํ   ่     ้  ้  ั ้          ็  
องค ประช มตามข อบ งค บของบร ษ ทฯแล ว   ์    ุ     ้  ั  ั       ิ ั     ้  ประธานฯ จ ง ึ กล าว  ่  เป ดการประช มสาม ญผ  ถ อห  น ประจ าป    ิ         ุ    ั  ู้ ื  ุ้      ํ  ี  2569  

บร ษ ทฯ ได เป ดให ผ  ถ อห  นและผ  ร บมอบฉ นทะลงทะเบ ยนได จนกว าการประช มฯ จะเสร จส  น โดยระหว างการประช ม ย งม    ิ ั      ้  ิ    ้ ู้ ื  ุ้     ู้  ั     ั          ี    ้     ่        ุ         ็  ิ ้          ่         ุ   ั  ี
ผ  ถ อห  นและผ  ร บมอบฉ นทะทยอยลงทะเบ ยนเข าประช ม โดยท ายท  ส ดม ผ  ถ อห  นและผ  ร บมอบฉ นทะเข าร วมประช ม ู้ ื  ุ้     ู้  ั     ั              ี    ้     ุ      ้   ี่ ุ  ี ู้ ื  ุ้     ู้  ั     ั      ้   ่      ุ 
ท  งส  น  ั ้  ิ ้  75ราย น บจ านวนห  นได ท  งส  น      ั   ํ     ุ้   ้ ั ้  ิ ้  1,127,290,407ห  น หร อค ดเป นร อยละ  ุ้     ื  ิ   ็    ้     56.3645 ของจ านวนห  นท  จ าหน ายได แล ว    ํ     ุ้  ี ่ ํ   ่     ้  ้ 
ท  งหมด  แยกเป น  ผ  ถ อห  นมาเข าประช มด วยตนเอง  ั ้           ็     ู้ ื  ุ้     ้     ุ  ้        54 ราย น บจ านวนห  นได       ั   ํ     ุ้   ้ 551,493,135ห  น และโดยผ  ร บมอบฉ นทะ ุ้         ู้  ั     ั    
เข าร วมประช มจ านวน   ้   ่      ุ  ํ     21ราย น บจ านวนห  นได น บจ านวนห  นได      ั   ํ     ุ้   ้ ั   ํ     ุ ้   ้ 575,797,272-ห  น ุ้  โดยรายงานการประช มน  จะแสดง                ุ  ี ้      
คะแนนตรงตามท  ม การลงทะเบ ยนจร งในแต ละวาระ            ี่ ี         ี     ิ     ่       

กรรมการ ผ  บร หาร ผ  สอบบ ญช  ท  ปร กษากฎหมาย ผ  เข าร วมประช ม         ู้   ิ     ู้    ั  ี  ี่   ึ           ู้  ้   ่      ุ  

ประธานฯ ได กล าวต อท  ประช มว า           ้  ่   ่  ี่    ุ   ่  คณะกรรมการให ความส าค ญต อการประช มผ  ถ อห  น เน  องจากเป นโอกาสท  ด  ท  จะได พบ            ้     ํ  ั  ่        ุ  ู้ ื  ุ้    ื่        ็        ี่  ี ี่    ้  
ก บท านผ  ถ อห  น  บร ษ ทฯขอขอบค ณท านผ  ถ อห  น และผ  ร บมอบฉ นทะ ท  สละเวลามาเข าร วมประช มผ  ถ อห  นในคร  งน    ั  ่   ู้ ื  ุ้      ิ ั         ุ  ่   ู้ ื  ุ้      ู้  ั     ั      ี่           ้   ่      ุ  ู้ ื  ุ้     ั ้  ี ้  

โดยในว นน   ม        ั  ี ้  ีกรรมการ ผ  บร หาร ผ  สอบบ ญช  และท  ปร กษากฎหมาย เข าร วมประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส          ู้   ิ     ู้    ั  ี     ี่   ึ            ้   ่      ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์ฯ ด งน    ั  ี ้  
1.)   นายสมช ย บ ญน าศ ร        ั   ุ  ํ   ิ  ิ     กรรมการอ สระ, ประธานกรรมการ        ิ                   (“ประธานฯ”) และ 
            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก าก บความเส  ยง                           ํ  ั       ี่   
2.)   นายสมประสงค  บ ญยะช ย           ์  ุ    ั    กรรมการท  ไม เป นผ  บร หาร,         ี่  ่  ็   ู้   ิ     ร กษาการประธานกรรมการบร หาร  ั                      ิ    
            และประธานกรรมการก าก บด แลก จการ              ํ  ั  ู   ิ     
3.)   นางสาวร ตนา มาล นนท             ั       ี   ์      กรรมการบร หาร          ิ   , กรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน                ํ     ่       ,  
            กรรมการผ  ม อ านาจลงนาม        ู้ ี ํ          
4.)  นางสาวอ มพร มาล นนท           ั       ี   ์       กรรมการบร หาร          ิ   , กรรมการผ  ม อ านาจลงนาม          ู้ ี ํ          
5.)  นางร ชน  น พ ทธก ศล     ั  ี   ิ  ั   ุ        กรรมการบร หาร          ิ   , กรรมการก าก บด แลก จการ        ํ  ั  ู   ิ    , กรรมการผ  ม อ านาจลงนาม          ู้ ี ํ          
6.)   นางสาวเทรซ แอนน  มาล นนท           ี    ์     ี   ์  กรรมการบร หาร, กรรมการก าก บด แลก จการ          ิ             ํ  ั  ู   ิ    ,  
            ผ  ช วยประธานเจ าหน าท  ปฏ บ ต การกล  มบร ษ ทบ อ ซ  ู้ ่          ้   ้   ี่  ิ ั ิ     ุ่    ิ ั   ี ี ี 
7.)  นางสาวป ยวด  มาล นนท         ิ    ี    ี   ์    กรรมการบร หาร          ิ   , ผ  ช วยประธานเจ าหน าท  ปฏ บ ต การกล  มบร ษ ทบ อ ซ  ู้ ่          ้   ้   ี่  ิ ั ิ     ุ่    ิ ั   ี ี ี 
8.)  นางสาวน ภา มาล นนท              ิ       ี   ์        กรรมการท  ไม เป นผ  บร หาร        ี่  ่  ็   ู้   ิ   , กรรมการผ  ม อ านาจลงนาม          ู้ ี ํ          
9.)   นางส ดจ ต ท วาร   ุ  ิ   ิ    ี      กรรมการอ สระ ิ    
10.)  นายชาญศ กด   เฟ  องฟ        ั  ิ์   ื่    ู    กรรมการอ สระ        ิ     
11.)  นายประธาน ร งส มาภรณ              ั  ิ     ์     กรรมการอ สระ        ิ   , ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน,                       ํ     ่          
            กรรมการตรวจสอบและก าก บความเส  ยง                  ํ  ั       ี่   
12.)  นายมาน ต บ ญประกอบ       ิ    ุ           กรรมการอ สระ, กรรมการตรวจสอบและก าก บความเส  ยง,         ิ                       ํ  ั       ี่     
            กรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน                ํ     ่        
13.)  ดร. ธ ชพล โปษยานนท      ั            ์   กรรมการอ สระ        ิ    

รวมจ านวนกรรมการท  เข าร วมประช มท  งหมด 13คน ค ดเป นส ดส วนกรรมการท  เข าร วมประช มร อยละ 100.00 จาก    ํ            ี่  ้   ่      ุ  ั ้           ิ   ็   ั  ่          ี่  ้   ่      ุ   ้               
กรรมการปัจจ บ นจ านวน 13 คน           ุ ั  ํ            

โดยม ผ  บร หารของกล  มบร ษ ทบ อ ซ  เว ลด  ท  เข าร วมประช ม    ี ู้   ิ        ุ่    ิ ั   ี ี ี    ิ  ์  ี่  ้   ่      ุ ผ านส  ออ เล กทรอน กส ฯ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์   ด งน    ั  ี ้  
1.) นางสาวป  นกมล มาล นนท        ิ่         ี   ์   ผ  ช วยประธานเจ าหน าท  ปฏ บ ต การกล  มบร ษ ทบ อ ซ  ู้ ่          ้   ้   ี่  ิ ั ิ     ุ่    ิ ั   ี ี ี 
2.)  นายว บ ลย  ล ร ตนขจร  ิ ู  ์  ี  ั            ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการ  ั              ู้ ํ       –สายธ รก จ    ุ  ิ โทรท ศน    ั  ์ ,    
3.)  นายนพดล เขมะโยธ น                ิ           รองกรรมการผ  อ านวยการ ส าน กการเง นและบ ญช            ู้ ํ         ํ  ั       ิ     ั  ี    
         ซ  งเป นผ  บร หารด านการเง นของบร ษ ทฯ ึ่   ็   ู้   ิ    ้       ิ       ิ ั    (“CFO”) 
4.) นายสมร กษ  ณรงค ว ช ย                      ั  ์      ์  ิ ั                 ผ  บร หาร ู้   ิ    ส าน กผล ตรายการ ํ  ั    ิ        
5.)  นายส บ ณฑ ต ส วรรณนพ             ุ ั  ิ   ุ                ผ  บร หาร ู้   ิ    ส าน กผ งรายการ ํ  ั   ั        
6.)  นายชาคร ต ด เรกว ฒนช ย         ิ   ิ     ั   ั    ผ  บร หาร ู้   ิ    ส าน กก จการและส  อสารองค กร ํ  ั   ิ        ื่       ์   
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7.) นางสาวภาศร  ทรรพส ทธ                ี     ุ  ิ     ผ  บร หาร ู้   ิ    ส าน กการพาณ ชย  ํ  ั        ิ   ์ 
8.) นางสาวพ มลร ศม   อน นตเจร ญ        ิ    ั  ิ์   ั       ิ   ผ   ู้บร หาร   ิ    ส าน กด จ ท ลและกลย ทธ ส  อใหม  ํ  ั   ิ ิ ั       ุ  ์ ื่     ่
9.) นางสาวดวงนภา เต มไกรศร                 ิ       ี ผ  บร หาร  ู้   ิ    ส าน กธ รก จระหว างประเทศ ํ  ั   ุ  ิ      ่         
10.)  นางสาววรดา พงษ ร กษ               ์   ั  ์    ผ  บร หาร  ู้   ิ    ส าน กก จกรรมและบร หารศ ลป น ํ  ั   ิ           ิ    ิ  ิ   
11.) นางเบ ญจวรรณ วงศ ว ไล     ็          ์  ิ     ผ  บร หาร ู้   ิ    ส าน กข าว ํ  ั   ่   
12.)  นางสาวนภาศ ร  อ งคนารถ          ิ  ิ ิ          ผ  บร หาร ส าน กการตลาด ู้   ิ     ํ  ั          
13.)  นางสาวณ ภาภรณ  ช แก ว       ุ      ์   ู  ้    ผ  บร หาร ส าน กเทคโนโลย สารสนเทศ ู้   ิ     ํ  ั          ี         
14.)  นางประช มพร น ร ต ศยก ล       ุ     ิ   ั ิ   ุ    ผ  บร หาร ส าน กบร หารทร พยากร ู้   ิ     ํ  ั     ิ      ั      
15.)   นายฉ ตรช ย เท ยมทอง        ั    ั    ี            ท  ปร กษากรรมการบร หาร ี่   ึ             ิ   , เลขาน การคณะกรรมการ     ุ              , 
         และเลขาน การคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน        ุ                       ํ     ่        

โดยนายชาคร ต  ิ  ด เรกว ฒนช ย  ิ     ั   ั   ท าหน าท  เป นผ   ํ   ้   ี่  ็   ู้ช วยด าเน นการประช ม ในส วนของการน าเสนอค าถาม ่   ํ   ิ         ุ     ่         ํ       ํ     หร อ   ื ค าแนะน าจาก ํ     ํ     
ผ  เข าร วมประช ม  ู้  ้   ่      ุ   

นอกจากน   ได ม  นายช ยกรณ  อ  นป ต พงษา ผ  สอบบ ญช จาก บร ษ ท ส าน กงาน ดร.ว ร ช แอนด  แอสโซซ เอท จ าก ด เข า       ี ้   ้  ี     ั    ์   ุ่  ิ  ิ      ู้    ั  ี       ิ ั    ํ  ั           ิ  ั      ์       ิ     ํ  ั    ้ 
ประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส ออนไลน  และนายไพบ ลย  อมรภ ญโญเก ยรต  ท  ปร กษากฎหมาย จากบร ษ ท ท  ปร กษา    ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์      ์           ู  ์     ิ     ี   ิ  ี่   ึ                ิ ั    ี่   ึ   
กฏหมายไพบ ลย  จ าก ด เข าร วมประช ม ณ ห องถ ายทอดสดแห งน           ู  ์  ํ  ั    ้   ่      ุ     ้   ่         ่  ี ้ 

โดยบร ษ ทฯ ได เช ญ  นางสาวศ ร วรรณ เจ ยมใจไพบ ลย  ต วแทนจากบร ษ ทท  ปร กษากฎหมายภายนอกท  มาร วมประช ม ใน   ิ ั      ้  ิ          ิ  ิ       ี       ู  ์  ั          ิ ั   ี่   ึ                ี่    ่      ุ    
ห องถ ายทอดสดแห งน   ท าหน าท  เป น  ้   ่         ่  ี ้  ํ   ้   ี่  ็   Inspector ด แลและตรวจสอบการน บคะแนนเส ยงในการประช มเพ  อให การ ู                ั         ี           ุ   ื่   ้   
ลงคะแนนเส ยงเป นไปอย างโปร งใส ถ กต องตามกฎหมายและข อบ งค บของบร ษ ทฯ           ี    ็      ่      ่     ู  ้               ้  ั  ั       ิ ั      

และบร ษ ท     ิ ั  ฯได ร บหน งส อแนะน าต ว   ้  ั   ั   ื     ํ   ั    นายนรเทพ พลายเนาว                   ์  ซ  งเป นต วแทนจากอาสาพ ท กษ ส ทธ  ผ  ถ อห  น จากสมาคม ึ่   ็   ั            ิ ั  ์  ิ  ิ์ ู้ ื  ุ้          

ส งเสร มผ  ลงท นไทย เข าร วมประช มด วยเพ  อท าการประเม นค ณภาพการประช มฯในคร  งน   ่     ิ  ู้   ุ       ้   ่      ุ  ้    ื่  ํ         ิ  ุ           ุ      ั ้  ี ้ 

นางชล ยพร อ ทธ ถาวร เลขาน การบร ษ ท      ั     ิ  ิ          ุ       ิ ั   ท าหน าท   ํ   ้   ี่เป น  ็  เลขาน การ ุ    ท  ประช ม ผ  ด าเน นการประช ม  ี่    ุ   ู้ ํ   ิ         ุ   (“เลขาฯ”) และเป น     ็  
ผ   ู้จ ดท า ั  ํ บ นท กรายงานการประช มฯ  ั  ึ              ุ    

เน  องจาก การประช มคร  งน   เป นการประช มร ปแบบประช มผ านส  ออ เล กทรอน กส  100  ื่              ุ   ั ้  ี ้   ็         ุ   ู        ุ  ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์    % ก อนเร  มการประช ม เลขาฯ ได  ่    ิ ่        ุ          ้
แจ งให ท  ประช มทราบถ ง   ้   ้ ี่    ุ      ึ  ข อบ งค บในส วนท  เก  ยวข องก บการประช มผ  ถ อห  น ส ทธ ของผ  ถ อห  น  ้  ั  ั    ่   ี่  ี่   ้   ั        ุ  ู้ ื  ุ้   ิ  ิ    ู้ ื  ุ้  ว ธ ปฏ บ ต ในการออกเส ยง  ิ ี  ิ ั ิ          ี  
ลงคะแนน การน บคะแนนเส ยง    ั         ี   การถามค าถาม       ํ    และแสดงความเห น             ็   ซ  ง ึ่ บร ษ ทฯ ได น าส ง   ิ ั      ้ ํ   ่ ว ธ ปฏ บ ต ในการประช ม  ิ ี  ิ ั ิ         ุ ฯ ให ก บ  ้ ั 
ท านผ  ถ อห  นแล ว ่   ู้ ื  ุ้   ้ พร อมก บหน งส อเช ญประช ม   ้   ั   ั   ื   ิ     ุ ฯ ทางไปรษณ ย         ี  ์ โดยม รายละเอ ยด     ี       ี   ด งน    ั  ี ้  

ว ธ ปฏ บ ต ในการออกเส ยงลงคะแนน ผ านอ ปกรณ ส  อสาร  ิ ี  ิ ั ิ          ี           ่   ุ    ์  ื่      

- ผ  ถ อห  น/ผ  ร บมอบฉ นทะ รวมเร ยกว า “ ู้ ื  ุ้   ู้  ั     ั           ี    ่   ผ  เข าร วมประช ม ู้  ้   ่      ุ ” สามารถเข าร วมประช มฯ ท  งทางเคร  องคอมพ วเตอร และ        ้   ่      ุ    ั ้       ื ่      ิ      ์   
ผ านโทรศ พท ม อถ อ โดยผ  เข าร วมประช มฯจะต องต ดต อผ  ให บร การระบบการประช ม ่      ั  ์ ื  ื      ู้  ้   ่      ุ     ้   ิ  ่  ู้  ้   ิ              ุ  เพ  อแจ งช  อผ  ใช งาน  ื่   ้  ื่  ู้  ้   อ เมล   ี   ์ 
(Username) และขอร บรห สผ าน        ั   ั  ่   (Password) ตามว ธ การท  บร ษ ทฯก าหนดซ  งได แจ งรายละเอ ยดไปพร อมหน งส อ     ิ  ี    ี่   ิ ั    ํ     ึ่   ้  ้        ี       ้    ั   ื 
เช ญประช มฯ  ิ     ุ  ;   ในว นประช มฯ ผ  เข าร วมประช มจะต อง    ั     ุ    ู้  ้   ่      ุ    ้  ท าการกรอกอ เมล  ํ         ี   ์ และรห สผ านท  ได ร บจากอ เมล หร อย นย น     ั  ่   ี่  ้  ั     ี   ์   ื  ื  ั 
ต วตนจาก ั       OTP โดยกดป  มลงทะเบ ยนเพ  อย นย นต วตนก อนเข าใช งาน และกดป  มเข าร วมประช ม   ุ่        ี    ื่  ื  ั  ั    ่    ้   ้          ุ่    ้   ่      ุ  เป นการ  ็     ย นย น ื  ั 
ต วตนเข าร วมประช ม ั     ้   ่      ุ  ซ  งผ  เข าร วมประช มให ความย นยอมในการปฏ บ ต ตามข อก าหนดการเข าร วมประช มสาม ญผ  ถ อ ึ่  ู้  ้   ่      ุ   ้     ิ           ิ ั ิ    ้  ํ         ้   ่      ุ    ั  ู้ ื 
ห  นประจ าป  256 ุ้     ํ  ี     9 ซ  งในข  นตอนน  จะถ อว าผ  ถ อห  นท าการลงทะเบ ยนเข าร วมประช มเร ยบร อยแล ว และจ านวนห  น ึ่    ั ้     ี ้   ื   ่  ู้ ื  ุ้  ํ          ี    ้   ่      ุ    ี    ้    ้      ํ     ุ้ 
ของผ  ถ อห  นจะถ กน บเป นองค ประช ม    ู้ ื  ุ้    ู  ั    ็     ์    ุ แล ว  ้  

- ข  นตอนการ ั ้       ลงคะแนนเส ยง         ี   ภายหล งจากผ  เข าร วมประช ม     ั     ู้  ้   ่      ุ เข าส  ระบบเร ยบร อยแล วหน าจอจะแสดงระเบ ยบวาระการ  ้  ู่       ี    ้    ้   ้              ี         
ประช มท  บร ษ ทก าหนด จากน  นเล อกวาระท  ต องการลงคะแนนเส ยง กดป  มลงคะแนน ระบบจะแสดงหน าจอ    ุ  ี่   ิ ั   ํ         ั ้   ื       ี่ ้              ี      ุ่                      ้    
ลงคะแนนเส ยง โดย         ี      ผ  เข าร วมประช มสาม ู้  ้   ่      ุ    ารถเล อกลงคะแนน     ื          “เห นด วย  ็  ้  ” หร อ “     ื   ไม เห นด วย  ่  ็  ้  ” หร อ   ื  “งดออกเส ยง       ี  ”ใน
แต ละวาระ  ่      ;  หากต องการยกเล กการลงคะแนนให กดป  ม    ้         ิ             ้   ุ่   “ยกเล กการลงคะแนน    ิ           ”;  

- ในกรณ ท  ท านผ  เข าร วมประช มไม เล อกกดป  มออกเส ยงใดๆเลย      ี  ี่ ่   ู้  ้   ่      ุ   ่  ื     ุ่       ี         บร ษ ท   ิ ั  ฯ ขอน บรวมคะแนนเส ยงของ     ั            ี     ท าน ่  เป นการ   ็      
“เห นด วย  ็  ้  ” ก บวาระน  นๆ ั      ั ้   เพ  อให คะแนนเส ยงใกล เค ยงองค ประช มมากท  ส ด  ื่   ้       ี     ้  ี     ์    ุ     ี่ ุ ;   
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- ส าหร บผ   ํ    ั  ู้เข าร วมประช ม  ้   ่      ุ ท  เป นผ  ร บมอบฉ นทะจากผ  ถ อห  นหลายราย สามารถสล บ ี่  ็   ู้  ั     ั        ู้ ื  ุ้                 ั บ ญช ผ  ใช   ั  ี ู้  ้ เพ  อออกเส ยงลงคะแนน  ื่      ี         
ได  โดย  ้    กดป  ม    ุ่   “เปล  ยนบ ญช    ี่   ั  ี” 

- ผ   ู้เข าร วมประช ม  ้   ่      ุ ม เวลาในการลงคะแนนเส ยง 2นาท  ี                  ี       ี หล งจากท  ม การแจ งเป ดการลงคะแนนเส ยงของแต ละวาระ   ั     ี่ ี     ้   ิ              ี       ่       
โดยผ  เข าร วมประช มสามารถ    ู้  ้   ่      ุ       กดเปล  ยนการ    ี่     ออกเส ยงลงคะแนนได จนกว า     ี           ้     ่ ประธานฯ จะแจ งป ดการลงคะแนน    ้  ิ            ; และ
เม  อม การป ดการส งผลการลงคะแนนในแต ละวาระแล ว   ื่  ี    ิ      ่                 ่        ้  เลขาฯจะแจ ง  ้ ผลการออกเส ยงลงคะแนน        ี         ให ท  ประช ม  ้ ี่    ุ ฯทราบ
ต อไป ่    โดยผ  เข าร วมประช ม ู้  ้   ่      ุ สามารถด สร ปผลคะแนนได โดยกดป  มผลคะแนน    ู   ุ          ้      ุ่         ;   

ว ธ การ  ิ ี   น บคะแนน  ั         

-  เม  อผ  เข าร วมประช มผ านข  นตอนการย นย นต วตนเข าร วมประช มแล ว จ านวนห  นของผ  ถ อห  นจะถ กน บเป นองค   ื่  ู้  ้   ่      ุ  ่   ั ้        ื  ั  ั     ้   ่      ุ   ้   ํ     ุ้     ู้ ื  ุ้    ู  ั    ็     ์
ประช มแล ว การออกเส ยงลงคะแนน    ุ   ้          ี         ในท  ประช มฯ    ี่    ุ   กระท าด วยการกดป  ม    ํ  ้        ุ่  บนอ ปกรณ ส  อสาร    ุ    ์  ื่      จ งไม ม การเก ดบ ตรเส ย  ึ   ่ ี     ิ  ั    ี  
แต อย างใด  ่  ่     

- ส าหร บท านผ  ถ อห  นท  มอบฉ นทะให กรรมการอ สระของบร ษ ท เป นผ  ร บมอบฉ นทะเข าประช มและออกเส ยง ํ    ั  ่   ู้ ื  ุ้  ี่    ั      ้        ิ         ิ ั     ็   ู้  ั     ั      ้     ุ         ี  
ลงคะแนนแทนน  น บร ษ ทได ท าการบ นท กคะแนนเส ยงของท านต  งแต ข  นตอนการลงทะเบ ยนเข าประช มแล ว             ั ้     ิ ั    ้ ํ     ั  ึ        ี      ่   ั ้   ่ ั ้             ี    ้     ุ   ้    

- การน บคะแนนเส ยง    ั         ี   ให ถ อตามข อบ งค บของบร ษ ท ค อ ให น บ 1 ห  น เป น 1 เส ยง การออกเส ยงลงคะแนนให กระท า  ้ ื     ้  ั  ั       ิ ั    ื    ้ ั      ุ้    ็       ี           ี           ้    ํ 
โดยเป ดเผย      ิ      การน บฐานคะแนนเส ยงในแต ละวาระ จะอ างอ งจาก    ั            ี      ่          ้   ิ    จ านวนเส ยงท  งหมดของผ  ถ อห  นซ  งเข าร วมประช ม  ํ      ี   ั ้        ู้ ื  ุ้  ึ่   ้   ่      ุ  
และม ส ทธ ออกเส ยงลงคะแนน     ี ิ  ิ     ี          ในวาระน  น       ั ้ ; กรณ มต เส ยงข างมาก ระบบ   ี   ิ  ี   ้          จะห ก   ั  “งดออกเส ยง      ี  ” ออกก อนเพ  อให  ่    ื่   ้
ค านวณเส ยงข างมากได   ํ      ี   ้       ้ ส วนท  เหล อ ่   ี่   ื  ค อ  ื  คะแนนเส ยงท         ี   ี่ “เห นด วย  ็  ้  ” หร อ “   ื   ไม เห นด วย  ่  ็  ้  ” ของวาระน  น ยกเว นวาระท   5           ั ้       ้      ี่   
ท  น บคะแนนงดออกเส ยงด วย ี่ ั              ี   ้  ; 

การลงมต ท  ประช ม ในแต ละ       ิ ี่    ุ      ่  วาระ  

- วาระท   1 เป นวาระเพ  อทราบ ไม ม การ     ี่     ็        ื่        ่ ี   ออกเส ยง     ี  ลงคะแนน แต อย างใด  ่  ่     
- วาระท   2     ี่  ,3,4 และ6 การลงมต  ต องผ านมต อน ม ต  ด วย       ิ  ้   ่    ิ  ุ  ั ิ  ้  คะแนนเส ยงข างมากของ       ี   ้        จ านวนเส ยงท  งหมดของ ํ      ี   ั ้       ผ  ถ อห  น ู้ ื  ุ้ ท   ี่มา

ประช มและออกเส ยงลงคะแนน      ุ         ี            
- โดยวาระท   4 พ จารณาเล อกต  งกรรมการแทนกรรมการท  ต องออกตามวาระส าหร บป  256        ี่    ิ       ื   ั ้                   ี่ ้             ํ    ั  ี     9 บร ษ ท   ิ ั  ฯจ ดให ผ  ถ อห  น  ั   ้ ู้ ื  ุ้  

พ จารณาออกเส ยงลงคะแนนเล อกต  งกรรมการเป นรายบ คคล ซ  งในระบบจะแยกการลงคะแนนส าหร บกรรมการแต  ิ          ี           ื   ั ้          ็      ุ     ึ่                       ํ    ั          ่
ละท านตามล าด บ      ่      ํ  ั     

- ส วนในวาระท   5 ต องผ านมต อน ม ต ด วยคะแนนเส ยง สองในสามของจ านวนเส ยงท  งหมดของผ  ถ อห  นซ  งมาประช ม  ่         ี่    ้   ่    ิ  ุ  ั ิ ้         ี               ํ      ี   ั ้        ู้ ื  ุ้  ึ่       ุ   
ท  งน   ในกรณ ท  ไม ม ผ  ใดแสดงความเห นค ดค าน หร อแสดงความค ดเห นเป นอย างอ  น ให ถ อว าท  ประช มเห นชอบ หร อ ั ้  ี ้      ี  ี่  ่ ี ู้            ็  ั  ้      ื          ิ   ็   ็    ่   ื่    ้ ื   ่  ี่    ุ   ็        ื
อน ม ต    ุ  ั ิ  
การถามค าถาม หร อแสดงความเห น ในการประช ม       ํ        ื           ็           ุ  

- ก อนลงมต ในแต ละวาระ บร ษ ทฯ จะเป ดโอกาสให ผ  เข าร วมประช มถามค าถาม หร อแสดงความเห นในประเด นท   ่      ิ    ่          ิ ั        ิ         ้ ู้  ้   ่      ุ     ํ        ื           ็        ็  ี่
เก  ยวข องก บวาระน  นๆ ตามความเหมาะสม   ี่   ้   ั      ั ้                    

- ผ  เข าร วมประช มท  ประสงค จะถามค าถามหร อแสดงความเห นในวาระใด สามารถกดเล อกวาระการประช มท  ต องการ ู้  ้   ่      ุ  ี่      ์      ํ       ื           ็                    ื             ุ  ี่ ้     
ถามค าถาม  กดค าถาม และพ มพ ข อความในช อง    ํ         ํ         ิ  ์ ้        ่   “พ มพ ข อความ ิ  ์ ้     ” จากน  น กดป  ม    ั ้     ุ่   “ส งค าถาม ่  ํ    ” โดยค าถามของท าน    ํ        ่  
จะถ กส งเข ามาในระบบห องประช ม ท  งน  การถามค าถามผ านเคร  องคอมพ วเตอร    ู  ่   ้          ้      ุ   ั ้  ี ้       ํ     ่     ื ่      ิ      ์ หร ออ ปกรณ ส  อสารอ  น เช น    ื  ุ    ์  ื่     ื่    ่  
โทรศ พท     ั  ์ม อถ อ จะ ื  ื    ใช ว ธ การเด ยวก น  ้  ิ ี     ี   ั  

การบร หารจ ดการการประช ม       ิ    ั           ุ   

- เพ  อบร หารจ ดการการประช ม ให ท  ประช มได พ จารณาครบถ วนท กวาระ  บร ษ ทฯขอสงวนส ทธ  ในการค ดกรองค าถาม    ื่    ิ    ั           ุ    ้ ี่    ุ   ้ ิ         ้   ุ          ิ ั          ิ  ิ์      ั      ํ      
และการรวมค าถามท  ซ  าก น หร อ ใกล เค ยงก นเข าด วยก น         ํ     ี่ ํ ้  ั     ื     ้  ี   ั   ้  ้   ั   หร อ   ื หากค าถามใดท  ไม เก  ยวก บวาระการประช มน  นๆ     ํ       ี่  ่  ี่   ั            ุ  ั ้   
บร ษ ทฯ ขอรวมไว  เพ  อตอบช วงท ายการประช ม หล ง   ิ ั            ้  ื่     ่   ้         ุ    ั ท  ประช มฯ  ี่    ุ   พ จารณาครบท กวาระแล ว  ิ         ุ       ้   

- ท  งน   ตามท  บร ษ ทฯ ได แจ งการเผยแพร หน งส อเช ญประช มผ  ถ อห  นประจ าป  256 ั ้  ี ้     ี่   ิ ั      ้  ้           ่  ั   ื   ิ     ุ  ู้ ื  ุ้     ํ  ี     9 บนเว บไซต ของบร ษ ทฯ เป น     ็    ์      ิ ั      ็  
หน งส อลงว นท   2  ั   ื     ั  ี่  5 ม นาคม 256 ี        9  โดยท านผ  ถ อห  นของบร ษ ทฯ ตามท  ม รายช  อปรากฏในทะเบ ยนผ  ถ อห  น ณ ว นท       ่   ู้ ื  ุ้       ิ ั        ี่ ี    ื่            ี   ู้ ื  ุ้      ั  ี่ 6 
ม นาคม 256 ี        9 สามารถส งค าถามล วงหน าเฉพาะท  เก  ยวข องก บการประช มสาม ญผ  ถ อห  น ประจ าป  256       ่  ํ     ่    ้        ี่  ี่   ้   ั        ุ    ั  ู้ ื  ุ้      ํ  ี     9  ทางอ เมลได     ี     ้
ท     ี่  comsec@becworld.com  โดยท านผ  ถ อห  นต องย นย นต วตน ด วยการแสดงช  อ    ่   ู้ ื  ุ้  ้   ื  ั  ั     ้          ื่ -นามสก ล เลขทะเบ ยนผ  ถ อห  น      ุ         ี   ู้ ื  ุ้  



บร ษ ท  บ อ ซ  เ ว ลด  จ าก ด  (มหาชน  ิ  ั    ี  ี  ี    ิ   ์   ํ  ั         )  
ร ายงานการประช มสาม ญผ  ถ อห  น  ประจ าป  256             ุ     ั   ู้  ื   ุ้       ํ  ี     9  

ประช มว นท   24  เ มษายน 2569    ุ   ั   ี่                 
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หร อเลขบ ตรประชาชน เพ  อการตรวจสอบด วย  โดยท านผ  ถ อห  นสามารถส งค าถามล วงหน าได จนถ งว นท   1   ื     ั            ื่            ้        ่   ู้ ื  ุ้        ่  ํ     ่    ้    ้   ึ   ั  ี ่  7  
เมษายน 2569 น  น ั ้ ;  ทางเลขาน การบร ษ ท ขอเร ยนต อท  ประช ม        ุ       ิ ั        ี   ่  ี่    ุ ฯว า จนถ งว นท     ่     ึ   ั  ี่ 17 เมษายน 2569 ท  ผ านมา ม ผ  ถ อ ี่ ่      ี ู้ ื 
ห  นส งค าถาม ุ้  ่  ํ    และค าแนะน า    ํ     ํ  ล วงหน า ่    ้  มาจ านวนมาก แต ไม ใช ค าถาม   ํ          ่   ่  ่ ํ    และค าแนะน า    ํ     ํ  ท  เก  ยวข องก บวาระการประช ม ี่  ี่   ้   ั            ุ 
โดยตรง  เลขาฯ ได รวบรวมไว ให ผ  บร หารตอบค าถาม ตอนท  ประช มพ จารณาครบท กวาระแล ว                 ้         ้  ้ ู้   ิ       ํ         ี่    ุ  ิ         ุ       ้   

จ งขอเร ยนท  ประช มทราบ ึ      ี   ี่    ุ      

จากน  นประธาน    ั ้       ฯ ได เร  มด าเน นการประช มเพ  อพ จารณาเร  องต าง  ้  ิ ่  ํ   ิ         ุ   ื่  ิ       ื ่   ่  ๆ ตามระเบ ยบวาระต าง       ี       ่  ๆ ท  ระบ ไว ในหน งส อเช ญ ี่   ุ   ้    ั   ื   ิ 
ประช ม ซ  งได น าส งให แก ผ  ถ อห  นก อนหน าน  แล ว    ุ   ึ่   ้ ํ   ่   ้  ่ ู้ ื  ุ้  ่    ้   ี ้  ้  ด งน   ั  ี ้ 

วาระท        ี่ 1 คณะกรรมการเสนอรายงานของคณะกรรมการเพ  อทราบ                                   ื่      

ประธานฯ ได   ้มอบให      ้นายนพดล เขมะโยธ น            ิ  รองกรรมการผ  อ านวยการ ส าน กการเง นและบ ญช  ซ  งเป น           ู้ ํ         ํ  ั       ิ     ั  ี  ึ่   ็  
ผ  บร หารด านการเง นของบร ษ ทฯ ู้   ิ    ้       ิ       ิ ั    น าเสนอข อม ลในวาระน    ํ       ้  ู        ี ้  

รองกรรมการผ  อ านวยการ ส าน กการเง นและบ ญช             ู้ ํ         ํ  ั       ิ     ั  ี ได   ้แถลงต อท  ประช มว า      ่  ี่    ุ   ่  ข อบ งค บของบร ษ ทฯก าหนดให ท   ้  ั  ั       ิ ั    ํ       ้ ี่
ประช มสาม ญประจ าป  พ จารณาร บทราบรายงานประจ าป ของคณะกรรมการ ท  เสนอต อท  ประช มเก  ยวก บการ    ุ    ั     ํ  ี   ิ       ั               ํ  ี                ี่     ่  ี่    ุ   ี่   ั    
ด าเน นก จการในรอบป ท  ผ านมา รายงานคณะกรรมการเก  ยวก บก จการของบร ษ ทฯในรอบป  256 ํ   ิ   ิ          ี  ี่ ่                       ี่   ั  ิ          ิ ั         ี     8ได แสดงไว ใน  ้       ้  
รายงานประจ าป           ํ  ี  แบบ 56-1 One Report ป  ี  2568 และเพ  อความสะดวกของผ  เข าร วมประช มฯ จ งได ค ด     ื่              ู้  ้   ่      ุ    ึ   ้ ั 
รายงานฯ ด งกล าวแสดงไว เป นเอกสารประกอบการประช มวาระท   1          ั   ่         ้  ็                     ุ      ี่   ซ  งได จ ดส งให แก ท านผ  ถ อห  นไปแล ว ึ่   ้ ั  ่   ้  ่ ่   ู้ ื  ุ้     ้ 
พร อมก บหน งส อเช ญประช มในคร  งน     ้   ั   ั   ื   ิ     ุ     ั ้  ี ้ 

ท  งน   ั ้  ี ้ คณะกรรมการพ จารณาแล วเห นสมควรเสนอรายงานของคณะกรรมการ เก  ยวก บก จการของ          ิ       ้   ็                                ี่   ั  ิ       บร ษ ทฯ    ิ ั    ใน
รอบป  25    ี    68 เพ  อให ท  ประช มผ  ถ อห  นสาม ญประจ าป  25  ื่   ้ ี่    ุ  ู้ ื  ุ้    ั     ํ  ี    69 ร บทราบ  ั      โดยได น าเสนอในร ปแบบ     ้ ํ          ู    ว  ดี  ิท ศน  ั  ์  ด งน   ั  ี ้ 

“รายงานคณะกรรมการ 

เร ยน    ี    ท านผ  ถ อห  น  ่   ู้ ื  ุ้   
 บร ษ ท บ อ ซ  เว ลด   จ าก ด (มหาชน)   ิ ั    ี ี ี    ิ  ์   ํ  ั          

ในป  พ.ศ. 2568 บร ษ ท บ อ ซ เว ลด  จ าก ด (มหาชน) หร อ (“กล  มบ อ ซ ” หร อ “บร ษ ทฯ”) ย งคงม  งม  นข บเคล  อน   ี               ิ ั    ี ี ี   ิ  ์  ํ  ั             ื      ุ่  ี ี ี     ื      ิ ั       ั    ุ่  ั่  ั    ื่  
ธ รก จให เต บโตอย างย  งย น ภายใต ย ทธศาสตร การเสร มความแข งแกร งของคอนเทนต และการร กษาความเป น ุ  ิ   ้  ิ     ่   ั่  ื        ้ ุ        ์       ิ       ็     ่           ์        ั         ็  
ผ  น าด านความน ยมของผ  ชมโทรท ศน  โดยบร ษ ทฯ ได น าเสนอผลงานละครค ณภาพอย างต อเน  อง อาท  ละคร ู้ ํ   ้       ิ       ู้      ั  ์        ิ ั      ้ ํ                ุ      ่   ่   ื่       ิ     
ครอบคร ว ดราม า “แม เล  ยง” ละครยอดน ยมแห งป  “ค ณพ  เจ าขาด ฉ นเป นห านม ใช หงส ” ละครโรแมนต ก        ั      ่     ่  ี ้            ิ     ่  ี    ุ  ี่  ้    ิ ั    ็   ่   ิ  ่   ์            ิ  
“เม  อตะว นล บฟ าก จะเป นเวลาของดวงดาว” ละครแอ กช  น  “น บ 8” ละครพ เร ยดแฟนตาซ  “ใจข งเจ า” และ   ื่     ั  ั  ้   ็    ็                       ็  ั่     ั           ี   ี        ี     ั   ้      
ละครพ เร ยดคอมเมด   “เจ าค ณพ  ก บอ นางค าดวง” ซ  งได ร บกระแสตอบร บท  ด จากผ  ชมโทรท ศน อย างมาก     ี   ี        ี ้   ้  ุ  ี่ ั  ี    ํ       ึ่   ้  ั           ั  ี่ ี    ู้      ั  ์   ่      

ขณะเด ยวก น บร ษ ทฯ ได ต อยอดความส าเร จของคอนเทนต       ี   ั     ิ ั      ้ ่         ํ    ็           ์ Girl Love จากซ ร ส  “เพ ยงเธอ” และ “ร กส ดท าย     ี  ี ์    ี              ั  ุ  ้   
My Safe Zone” พร อมก บการสร างน กแสดง    ้   ั       ้   ั       Girl Love ค  ใหม  ช วยให บร ษ ทฯสามารถสร างรายได จากธ รก จ ู่    ่  ่    ้   ิ ั            ้       ้    ุ  ิ 
ต อเน  อง “ธ รก จจ ดก จกรรมและบร หารศ ลป น” เต บโตอย างม น ยส าค ญ นอกจากน   ป  2568 ย งเป นอ กป แห ง ่   ื่      ุ  ิ  ั  ิ           ิ    ิ  ิ      ิ     ่   ี ั   ํ  ั         ี ้  ี        ั   ็   ี  ี   ่ 
ความส าเร จของธ รก จภาพยนตร  จากผลงานเร  อง “ธ  หยด 3” ซ  งม ส วนสน บสน นผลการด าเน นงาน และตอก     ํ    ็     ุ  ิ         ์           ื ่     ี่        ึ่  ี ่    ั    ุ        ํ   ิ            
ย  าความแข งแกร งของบร ษ ทฯ ในการพ ฒนาคอนเทนต เช งพาณ ชย อย างครบวงจร ํ ้       ็     ่       ิ ั          ั          ์  ิ    ิ   ์  ่          

อย างไรก ตาม ป  2568 ย งคงเป นอ กป แห งความท าทายของบร ษ ทฯ จากภาวะเศรษฐก จท  ม ความไม แน นอน ท  ง  ่     ็     ี        ั     ็   ี  ี   ่      ้          ิ ั                 ิ  ี่ ี      ่  ่      ั ้
ปัจจ ยภายนอกประเทศจากการชะลอต วของเศรษฐก จโลก อ นเน  องมาจากมาตรการภาษ ของสหร ฐอเมร กาและ   ั                        ั          ิ      ั   ื่                  ี        ั      ิ     
ความข ดแย งทางภ ม ร ฐศาสตร ในหลายภ ม ภาค รวมถ งปัจจ ยภายในประเทศจากระด บหน  คร วเร อนท  อย  ใน     ั   ้     ู ิ  ั       ์       ู ิ        ึ    ั                  ั   ี ้   ั    ื   ี่  ู่  
ระด บส ง ความไม แน นอนทางการเม อง และสถานการณ ข อพ พาทบร เวณชายแดนไทย   ั  ู         ่  ่            ื              ์  ้  ิ      ิ            –ก มพ ชา ท าให  ั  ู    ํ   ้
ผ  ประกอบการชะลอการใช จ ายภายในประเทศตลอดท  งป  จากภาพรวมเศรษฐก จด งท  กล าวมาข างต น ส งผลให  ู้                  ้ ่                  ั ้  ี                 ิ  ั  ี่  ่     ้   ้   ่     ้
รายได จากการขายเวลาโฆษณาของกล  มบ อ ซ  ในป  2568  อย  ท   2,889 ล านบาท ลดลงร อยละ 16 จากท  เคยท าได      ้                       ุ่  ี ี ี    ี          ู่ ี่        ้            ้            ี่    ํ   ้
ในป  2567 ถ ง 561 ล านบาท แต บร ษ ทฯสามารถเพ  มรายได จากการให ใช ล ขส ทธ  และบร การอ  น อ กร อยละ 30    ี        ึ       ้        ่   ิ ั           ิ่      ้        ้  ้ ิ  ิ  ิ์      ิ    ื่   ี   ้        
จากป  2567 ข  นมาอย  ท   1,034 ล านบาท จากธ รก จจ ดก จกรรมและบร หารศ ลป นตามแผนการขยายธ รก จใหม      ี        ึ ้     ู่ ี่        ้          ุ  ิ  ั  ิ           ิ    ิ  ิ                ุ  ิ    ่ 
นอกเหน อจากธ รก จโทรท ศน ท  เป นธ รก จหล ก ในขณะเด ยวก นบร ษ ทฯ ย งคงม  งม  นบร หารให ต นท นม       ื       ุ  ิ     ั  ์  ี่  ็   ุ  ิ   ั         ี   ั    ิ ั     ั    ุ่  ั่    ิ     ้ ้  ุ  ี
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ประส ทธ ภาพ สามารถลดต นท นลงมาอย างต อเน  อง โดยในป  2568 ต นท นขายและต นท นการให บร การลดลง    ิ  ิ             ้  ุ       ่   ่   ื่          ี        ้  ุ        ้  ุ      ้   ิ       
ร อยละ 3 จากป  2567 มาอย  ท   3,186ล านบาท อ กท  งย งสามารถลดค าใช จ ายในการขายและบร หารลงอ กร อยละ   ้           ี           ู่ ี่       ้       ี  ั ้  ั          ่   ้ ่                ิ      ี   ้     
31 จากป  2567 มาอย  ท   558ล านบาท ส วนหน  งจากฐานป ก อนม ค าใช จ ายท  เก ดข  นคร  งเด ยวหลายรายการ แต        ี           ู่ ี่     ้       ่    ึ่         ี  ่   ี ่   ้ ่   ี่  ิ  ึ ้   ั ้   ี               ่
จากมาตรการควบค มค าใช จ ายก จกรรมการตลาดรวมถ งการปร บโครงสร างองค กรเม  อปลายป  2567 ส งผลให               ุ  ่   ้ ่   ิ                ึ       ั        ้     ์    ื่      ี        ่     ้
ค าใช จ ายลดลงอย างม น ยส าค ญ ท าให บร ษ ทฯ ม ผลก าไรส ทธ ส วนท  เป นของบร ษ ทฯ ในป  2568 เพ  มข  นร อยละ  ่   ้ ่        ่   ี ั   ํ  ั   ํ   ้   ิ ั     ี   ํ    ุ  ิ ่   ี่  ็        ิ ั       ี         ิ่  ึ ้   ้     
110 จากป ก อน มาอย  ท   206ล านบาท ท  งน  กล  มบ อ ซ ย งม ฐานะการเง นท  ม  นคง ม เง นสดและรายการเท ยบเท า        ี  ่       ู่ ี่     ้       ั ้  ี ้  ุ่  ี ี ี ั  ี         ิ  ี่ ั่     ี  ิ              ี    ่ 
เง นสดและเง นลงท นระยะส  น ในงบฐานะการเง นรวมอย  ท   4,253ล านบาท และม กระแสเง นสดส ทธ จากการ  ิ        ิ    ุ      ั ้               ิ      ู่ ี่       ้          ี       ิ    ุ  ิ      
ด าเน นงาน 1,404ล านบาท ณ ส  นป  2568 ํ   ิ            ้         ิ ้  ี       

กล  มบ อ ซ  ไม เคยหย ดการเร ยนร  และพ ฒนาองค กรแบบเช งร กให พร อมร บม อก บท กสถานการณ ท าทายท  เข า  ุ่  ี ี ี   ่     ุ       ี   ู ้    ั      ์       ิ   ุ   ้   ้    ั  ื  ั  ุ         ์  ้     ี่  ้ 
มา ในขณะเด ยวก น บร ษ ทฯ ย งพ ฒนาการก าก บด แลก จการท  ด และด ารงการบร หารจ ดการความเส  ยงอย าง          ี   ั     ิ ั     ั  ั       ํ  ั  ู   ิ     ี่ ี    ํ         ิ    ั          ี่    ่  
เหมาะสม ซ  งช วยน าพาบร ษ ทฯ ให สามารถเป นองค กรช  นน าของธ รก จบ นเท งท   ม ธรรมาภ บาลมาตลอด         ึ่  ่   ํ       ิ ั      ้        ็     ์   ั ้  ํ      ุ  ิ  ั   ิ  ี่  ี      ิ         
ระยะเวลากว า 56 ป  และม  งม  นท  จะเต บโตอย างม  น คงต อเน  องต อไปในอนาคต ด วยเหต น   ในป  2568 บร ษ ทฯ            ่      ี      ุ่  ั่  ี่    ิ     ่   ั่     ่   ื่    ่            ้     ุ ี ้    ี          ิ ั    
ได ร บคะแนน อย  ในระด บ “ด เล ศ” หร อ 5 ดาว ของโครงการส ารวจการก าก บด แลก จการบร ษ ทจดทะเบ ยน  ้  ั         ู่     ั    ี  ิ      ื                   ํ        ํ  ั  ู   ิ       ิ ั        ี  
ประจ าป  2568 (    ํ  ี        Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025) จากสถาบ นกรรมการ       ั        
บร ษ ทไทย   ิ ั      

ท ายน   ในนามของคณะกรรมการ เราขอแสดงความขอบค ณท านผ  ถ อห  น ล กค า เอเยนซ   พ นธม ตรทางธ รก จ  ้   ี ้                                     ุ  ่   ู้ ื  ุ้   ู  ้        ี่  ั   ิ      ุ  ิ  
น กแสดง คณะกรรมการบร หาร และพน กงาน ท  ให การสน บสน นเรามาโดยตลอด เราขอย นย นท  จะปฏ บ ต  ั                    ิ         ั       ี่  ้     ั    ุ                     ื  ั  ี่    ิ ั ิ
หน าท  อย างเต มก าล งความสามารถ เพ  อเสร มสร างประโยชน ส งส ดให แก ผ  ถ อห  น และผ  ม ส วนได เส ยท กกล  ม  ้   ี่  ่    ็  ํ  ั              ื่     ิ    ้         ์  ู  ุ   ้  ่ ู้ ื  ุ้      ู้ ี ่    ้  ี  ุ   ุ่ 
อย างเป นธรรมควบค  ไปก บด แลส  ง แวดล อมส งคมและช มชนให เต บโตเค ยงข างก นอย างย  งย น และจะท าให   ่    ็          ู่   ั  ู   ิ่      ้   ั       ุ     ้  ิ     ี   ้   ั   ่   ั่  ื        ํ   ้
กล  มบ อ ซ  เต บโตด  งว ส ยท ศน ของเราท  เป นผ  น าด านคอนเทนต และธ รก จบ นเท งของประเทศไทย เพ  อสร าง  ุ่  ี ี ี   ิ    ั่   ิ ั  ั  ์        ี่  ็   ู้ ํ   ้         ์    ุ  ิ  ั   ิ                ื่    ้  
รากฐานท  ม  นคงให บร ษ ทฯ และแสวงหาแหล งรายได และก าไรเพ  มข  น       ี่ ั่     ้   ิ ั                ่      ้    ํ     ิ่  ึ ้  

ลงช  อ    ื่  นายสมช ย บ ญน าศ ร       ั   ุ  ํ   ิ  ิประธานกรรมการ 
และลงช  อ นายว บ ลย  ล ร ตนขจร ร กษาการ กรรมการผ  อ านวยการ สายธ รก จโทรท ศน       ื่       ิ ู  ์  ี  ั        ั               ู้ ํ            ุ  ิ     ั  ์  

พร อมก นน   ขอ   ้   ั  ี ้   แถลงความค บหน าการเข าร วม          ื   ้       ้   ่   CAC ด งน   ั  ี ้ 

คณะกรรมการบร ษ ท และผ  บร หารของกล  มบ อ ซ  ให ความส าค ญต อการด าเน นธ รก จท  ค าน งถ งผ  ม ส วนได เส ย             ิ ั       ู้   ิ        ุ่  ี ี ี   ้     ํ  ั  ่     ํ   ิ   ุ  ิ  ี่ ํ  ึ   ึ  ู้ ี ่    ้  ี 
ท กภาคส วน และการปฏ บ ต ตามหล กการก าก บด แลก จการท  ด  รวมท  งม ความม  งม  นในการต อต านการท จร ต ุ     ่           ิ ั ิ     ั     ํ  ั  ู   ิ     ี่ ี     ั ้  ี     ุ่  ั่       ่  ้      ุ   ิ
คอร ร ปช น เพ  อสร างมาตรฐานการประกอบธ รก จท  โปร งใส    โดยบร ษ ทฯ ได ต ออาย การร บรองการเป นสมาช ก    ์  ั  ั    ื่    ้                   ุ  ิ  ี่    ่             ิ ั      ้ ่    ุ     ั         ็      ิ 
แนวร วมต อต านคอร ร ปช นของภาคเอกชนไทย หร อ      ่   ่  ้      ์  ั  ั                   ื  CAC คร  งท   1 และได ร บการร บรองการต ออาย  เม  อว นท     ั ้  ี่        ้  ั      ั        ่    ุ   ื่   ั  ี่ 
30 ม ถ นายน 2568    ิ ุ            

ตลอดป  2568 บร ษ ทฯ ได จ ดก จกรรมต าง ๆ ให ก บผ  บร หารและพน กงาน เพ  อสร างความร  ความเข าใจเก  ยวก บ     ี          ิ ั      ้ ั  ิ       ่       ้ ั  ู้   ิ        ั        ื่    ้       ู ้      ้     ี่   ั 
การต อต านการท จร ตคอร ร ปช นอย างต อเน  อง เช น การส  อสารภายในทางอ เมลเพ  อให ความร  เก  ยวก บการ    ่  ้      ุ   ิ     ์  ั  ั   ่   ่   ื่      ่      ื่             ี     ื่   ้     ู ้  ี่   ั    
หล กเล  ยงท  จะไม เก  ยวข องก บการท จร ตคอร ร ปช น จ ดท าระบบ   ี   ี่   ี่    ่  ี่   ้   ั     ุ   ิ     ์  ั  ั   ั  ํ      e-Learning เก  ยวก บนโยบายต อต านการท จร ต  ี่    ั        ่  ้      ุ   ิ
คอร ร ปช น     ์  ั  ั  , จ ดท าแคมเปญ “ ั  ํ         No Gift More Friendship” เพ  อแสดงเจตนารมณ ในการงดร บของขว ญใน  ื่             ์          ั       ั   
เทศกาลป ใหม  เป นต น และในป  2569 บร ษ ทฯ ย งคงม  งม  นท  จะด าเน นการตามแนวทางเพ  อการต อต านการ       ี    ่   ็   ้        ี          ิ ั     ั    ุ่  ั่  ี่   ํ   ิ                ื่     ่  ้     
ท จร ตคอร ร ปช นอย างต อเน  องต อไป  ุ   ิ     ์  ั  ั   ่   ่   ื่    ่     

จ งขอเร ยนให ท  ประช มร บทราบ ึ      ี    ้ ี่    ุ   ั      

ประธานฯ แจ งต อท  ประช มว า           ้  ่  ี่    ุ   ่  โดยท  วาระน  เป นการแจ งเพ  อทราบ จ งไม ต องม การลงมต      ี่     ี ้  ็       ้   ื่       ึ   ่ ้   ี       ิ  และได เป ดให ท       ้  ิ    ้ ี่
ประช มถามค าถาม หร อแสดงความเห นท  เก  ยวก บวาระการประช มฯ ได     ุ     ํ        ื           ็  ี่  ี่   ั            ุ     ้ 

ค าถาม และค าแนะน าจากท  ประช ม ํ         ํ     ํ      ี่    ุ  
- เม  อครบ  ื่    ก าหนด ํ    เวลาท  เป ดให ถามค าถาม หร อให ข อเสนอแนะแล ว ี่  ิ    ้    ํ        ื   ้ ้          ้  นายชาคร ต ด เรกว ฒนช ย         ิ   ิ     ั   ั  ผ  ช วย ู้ ่  

ด าเน นการประช ม ในส วนของการน าเสนอค าถาม หร อค าแนะน าจากผ  เข าร วมประช ม  ํ   ิ         ุ     ่         ํ       ํ        ื  ํ     ํ      ู้  ้   ่      ุ  ได แจ งต อท  ประช ม  ้  ้  ่  ี่    ุ 
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ว า   ่  ส าหร บวาระท   1 น   ํ    ั      ี่    ี ้ ไม   ่ม ผ   ี ู้เข าร วมประช ม  ้   ่      ุ  ถามค าถาม    ํ     หร อให ข อเสนอแนะแต อย างใด    ื   ้ ้          ่  ่      

มต ท  ประช ม  ิ ี่    ุ  ท  ประช มร บทราบรายงานเก  ยวก บก จการของ ี่    ุ   ั             ี่   ั  ิ       บร ษ ทฯ    ิ ั    ในรอบป  256      ี     8 ของคณะกรรมการ ตามท                    ี่
เสนอ 

วาระท        ี่ 2  พ จารณาอน ม ต งบการเง น ส าหร บป ส  นส ดว นท   31 ธ นวาคม 25 ิ       ุ  ั ิ       ิ   ํ    ั  ี  ิ ้  ุ   ั  ี ่    ั        68  และร บทราบรายงานของผ  สอบบ ญช      ั               ู้    ั  ี 
ประธานฯ ได           ้มอบให      ้นายนพดล เขมะโยธ น            ิ  รองกรรมการผ  อ านวยการ ส าน กการเง นและบ ญช            ู้ ํ         ํ  ั       ิ     ั  ี CFO ซ  งเป น ึ่   ็  
ผ  บร หารด านการเง นของบร ษ ทฯ ู้   ิ    ้       ิ       ิ ั    น าเสนอข อม ลในวาระน    ํ       ้  ู        ี ้  

รองกรรมการผ  อ านวยการ ส าน กการเง นและบ ญช             ู้ ํ         ํ  ั       ิ     ั  ี ได   ้แถลงต อท  ประช มว า      ่  ี่    ุ   ่  ข อบ งค บของ ้  ั  ั    บร ษ ทฯ    ิ ั    ก าหนดให  ํ      ้
คณะกรรมการต องด าเน นการจ ดท างบฐานะการเง นและบ ญช ก าไรขาดท น ณ ว นส  นส ดของรอบป บ ญช ของ           ้    ํ   ิ      ั  ํ            ิ     ั  ี ํ       ุ      ั  ิ ้  ุ        ี  ั  ี   
บร ษ ทฯ    ิ ั    ให ผ  สอบบ ญช ตรวจสอบแสดงความเห นให เสร จส  น และให คณะกรรมการตรวจสอบและ  ้ ู้    ั  ี                 ็   ้    ็  ิ ้       ้                    ก าก บความ ํ  ั     
เส  ยง และ  ี่      คณะกรรมการบร ษ ทพ จารณา             ิ ั   ิ     ร บรอง  ั     ก อนน าเสนอต อท  ประช มผ  ถ อห  นในการประช มสาม ญ ่   ํ       ่  ี่    ุ  ู้ ื  ุ้          ุ    ั 
ประจ าป  เพ  อพ จารณาอน ม ต     ํ  ี    ื่  ิ       ุ   ั ิ;  โดยงบการเง นส าหร บป ส  นส ดว นท   31 ธ นวาคม 25          ิ  ํ    ั  ี  ิ ้  ุ   ั  ี่     ั        68 และรายงานของผ  สอบ             ู้   
บ ญช ร บอน ญาต ั  ี  ั   ุ      รวมท  งค าอธ บายและการว เคราะห ของฝ ายจ ดการ     ั ้  ํ   ิ           ิ      ์    ่    ั     Management Discussion & Analysis 
“MD&A”  ได แสดงไว ในรายงานประจ าป    ้       ้            ํ  ี  แบบ 56-1 One Report 2568 ของบร ษ ทฯ   ิ ั    ซ  ง ึ่ บร ษ ท   ิ ั  ได   ้แสดงไว ใน       ้  
หน งส อเช ญประช มฯ ซ  งได    ั   ื   ิ     ุ    ึ่   ้ จ ดส ง ั  ่  QR Code ให แก ผ  ถ อห  น  ้  ่ ู้ ื  ุ้ แล ว  ้  โดยได ค ดหน ารายงานผ  สอบบ ญช  งบฐานะ  ้ ั   ้         ู้    ั  ี       
การเง นและบ ญช ก าไรขาดท น ณ ว นส  นส ดของรอบป บ ญช ของบร ษ ทฯ พร อมด วยค าอธ บายและการว เคราะห      ิ     ั  ี ํ       ุ      ั  ิ ้  ุ        ี  ั  ี      ิ ั       ้   ้   ํ   ิ           ิ      ์
ของฝ ายจ ดการ แสดงไว เป นเอกสารประกอบการประช มวาระท   2    ่    ั            ้  ็                     ุ      ี่  ; 

ในส วนของรายงานของผ  สอบบ ญช น  น ผ  สอบบ ญช จาก บร ษ ท ส าน กงาน  ดร.ว ร ช  แอนด   แอสโซซ เอทส     ่               ู้    ั  ี ั ้   ู้    ั  ี       ิ ั    ํ  ั            ิ  ั       ์        ิ    ์ 
จ าก ด ํ  ั  ได ตรวจสอบงบการเง นรวมของบร ษ ท บ อ ซ  เว ลด  จ าก ด (มหาชน) และบร ษ ทย อย ซ  งประกอบด วย งบ  ้              ิ          ิ ั    ี ี ี    ิ  ์  ํ  ั                ิ ั   ่    ึ่        ้     
ฐานะการเง นรวม ณ ว นท   31 ธ นวาคม 256         ิ         ั  ี่     ั         8 งบก าไรขาดท นรวม  งบก าไรขาดท นเบ ดเสร จรวม งบการ   ํ       ุ         ํ       ุ   ็     ็          
เปล  ยนแปลงส วนของผ  ถ อห  นรวม และงบกระแสเง นสดรวม ส าหร บป ส  นส ดว นเด ยวก น และหมายเหต    ี่       ่      ู้ ื  ุ้                 ิ        ํ    ั  ี  ิ ้  ุ   ั   ี   ั            ุ
ประกอบงบการเง นรวม รวมถ งหมายเหต สร ปนโยบายการบ ญช ท  ส าค ญ และได ตรวจสอบงบการเง นเฉพาะ             ิ         ึ        ุ   ุ           ั  ี ี่ ํ  ั       ้              ิ      
ก จการของบร ษ ท บ อ ซ  เว ลด  จ าก ด (มหาชน) และได ให ความเห นว า ิ          ิ ั    ี ี ี    ิ  ์  ํ  ั               ้  ้      ็   ่  “งบการเง นข างต นน  แสดงฐานะการเง น         ิ  ้   ้  ี ้             ิ  
ณ ว นท   31 ธ นวาคม 2568 ผลการด าเน นงาน และกระแสเง นสดส าหร บป ส  นส ดว นเด ยวก นของบร ษ ท บ อ ซ      ั  ี่     ั                 ํ   ิ                ิ    ํ    ั  ี  ิ ้  ุ   ั   ี    ั       ิ ั    ี ี ี 
เว ลด  จ าก ด (มหาชน) และบร ษ ทย อย และเฉพาะของบร ษ ท บ อ ซ  เว ลด  จ าก ด (มหาชน) ถ กต องตามท  ควร   ิ  ์  ํ  ั                ิ ั   ่                 ิ ั    ี ี ี    ิ  ์  ํ  ั           ู  ้      ี่   
ในสาระส าค ญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเง น”       ํ  ั                             ิ   

บร ษ ท   ิ ั  ฯ ได   ้ค ดย อ ั  ่ งบการเง นบางส วน พร อมด วย       ิ     ่      ้   ้  ค าอธ บายและการว เคราะห ของฝ ายจ ดการ  ํ   ิ           ิ      ์    ่    ั     MD&A แสดงรวม
ไว ใน   ้  เอกสารประกอบการประช มฯ วาระท   2 น                     ุ        ี่    ี ้ โดยได      ้แสดงเอกสารด งกล าวไว บนเว บไซต ของบร ษ ท             ั   ่     ้     ็    ์      ิ ั    และได   ้
จ ดส ง  ั  ่  QR Code ให ก บผ  ถ อห  นท กท านพร อมก บหน งส อเช ญประช ม  ้ ั  ู้ ื  ุ้  ุ  ่     ้   ั   ั   ื   ิ     ุ ฯ เพ  อ  ื่ อ านวยความสะสวกให ก บผ  ถ อห  น ํ               ้ ั  ู้ ื  ุ้ 
เพ  อให   ื่   ้ดาวน  ์ โหลดเอกสารด งกล าวได    ั   ่    ้   

ในการประช ม       ุ ฯ วาระน       ี ้ บร ษ ทฯ ได จ ดท า   ิ ั      ้ ั  ํ สร ปผลการด าเน นงานประจ าป  256   ุ       ํ   ิ         ํ  ี     8 รวมท  งค าอธ บายและการ    ั ้  ํ   ิ         
ว เคราะห ของฝ ายจ ดการ   ิ      ์    ่    ั     MD&A น าเสนอ ํ      ในร ปแบบ    ู    ว ด ท ศน   ิ ี ั  ์  สร ปได ด    ุ   ้ ังน    ี ้ 

- บร ษ ท บ อ ซ  เว ลด  จ าก ด (มหาชน) หร อ “กล  ม บ อ ซ ”         เป นผ  ให บร การในอ ตสาหกรรมความบ นเท ง    ิ ั    ี ี ี    ิ  ์  ํ  ั             ื     ุ่   ี ี ี            ็   ู้  ้   ิ      ุ             ั   ิ  
โดยม ว ส ยท ศน  “เป นผ  น าด านคอนเทนต และธ รก จบ นเท งของประเทศไทย”    ี  ิ ั  ั  ์     ็   ู้ ํ   ้         ์    ุ  ิ  ั   ิ               

- ป  2568 เป นป ท  เต มไปด วยความท าทายจากสภาวะเศรษฐก จโลกชะลอต ว สงครามการค าท  ย ดเย  อ และ ี         ็   ี  ี่  ็    ้        ้                  ิ         ั            ้  ี่ ื   ื ้     
ปัจจ ยภายในประเทศ ท  งปัญหาหน  คร วเร อน ความไม แน นอนทางการเม อง รวมถ งสถานการณ ชายแดน   ั              ั ้       ี ้   ั    ื         ่  ่            ื       ึ         ์       
ไทย-ก มพ ชา ซ  งกดด นให ภาคธ รก จระม ดระว งการใช งบโฆษณามากข  น ั  ู    ึ่    ั   ้    ุ  ิ    ั     ั      ้           ึ ้  

- อย างไรก ตาม บร ษ ทฯ ย งคงม  งม  นข บเคล  อนธ รก จตามย ทธศาสตร เพ  อสร างการเต บโตอย างย  งย น และ  ่     ็       ิ ั     ั    ุ่  ั่  ั    ื่   ุ  ิ     ุ        ์  ื่    ้       ิ     ่   ั่  ื     
ร กษาต าแหน งผ  น าความน ยมในอ ตสาหกรรมโทรท ศน อย างต อเน  อง แม ในปัจจ บ นอ ตสาหกรรมส  อจะ  ั    ํ    ่   ู้ ํ       ิ      ุ            ั  ์   ่   ่   ื่      ้     ุ ั  ุ         ื่   
เผช ญก บการเปล  ยนผ านส  ย คด จ ท ล (   ิ  ั       ี่   ่   ู่ ุ  ิ ิ ั   Digital Transformation) ท  ท าให งบโฆษณาทางโทรท ศน โดยรวม ี่ ํ   ้              ั  ์       
หดต วลง แต ด วยรากฐานคอนเทนต ท  แข งแกร ง บร ษ ทฯ พร อมปร บต วเพ  อร กษาเสถ ยรภาพของผล   ั      ่ ้               ์ ี่  ็     ่     ิ ั       ้     ั  ั   ื่   ั      ี          
ประกอบการและสร างความเช  อม  นให แก ผ  ถ อห  นตลอดท  งป "               ้        ื่  ั่   ้  ่ ู้ ื  ุ้      ั ้  ี   



บร ษ ท  บ อ ซ  เ ว ลด  จ าก ด  (มหาชน  ิ  ั    ี  ี  ี    ิ   ์   ํ  ั         )  
ร ายงานการประช มสาม ญผ  ถ อห  น  ประจ าป  256             ุ     ั   ู้  ื   ุ้       ํ  ี     9  

ประช มว นท   24  เ มษายน 2569    ุ   ั   ี่                 
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- ป 2568 บร ษ ทฯ ย งคงด าเน นกลย ทธ  “ ี         ิ ั     ั    ํ   ิ     ุ  ์  Single Content Multiple Platforms”   ครองความเป นผ  น าเรตต  ง          ็   ู้ ํ      ิ ้
ในกล  มผ  ชมกร งเทพฯ และห วเม องใหญ  (อาย  15 ป ข  นไป) ผ านผลงานคอนเทนต ท  ตอบโจทย ท ก    ุ่  ู้     ุ          ั   ื     ่     ุ     ี  ึ ้      ่              ์ ี่       ์ ุ 
กล  มเป าหมาย ด งน  :  ุ่   ้        ั  ี ้  

-    ละครช วงไพรม ไทม : หลากหลายแนว เช น “ค ณพ  เจ าขาด ฉ นเป นห านม ใช หงส ”     ่      ์   ์                ่    ุ  ี่  ้    ิ ั    ็   ่   ิ  ่   ์ , “เจ าค ณพ  ก บอ นางค า  ้  ุ  ี่ ั  ี    ํ 
ดวง”, “ใจข งเจ า” “น บ 8” ฯลฯ   ั   ้     ั          

-    ละครเย น:  ร กษาฐานผ  ชมได เหน ยวแน นด วยเร  อง “เพลงพย คฆ ”      ็      ั       ู้    ้   ี     ่   ้    ื ่          ั  ์ , “อ บ วก บไอ ขว ญ ” และ “แผนร กห ก ี ั  ั   ้   ั              ั  ั 
คานล ง”    ุ   

-    ซ ร ส แนว  ี  ี ์    Girl Love:    ประสบความส าเร จอย างส งก บ “เพ ยงเธอ” และ “ร กส ดท าย           ํ    ็   ่   ู  ั     ี              ั  ุ  ้   My Safe Zone” และ
แจ งเก ดน กแสดงดาวร  ง ต อยอดรายได ส  ธ รก จท  เก  ยวเน  องได อย างม ประส ทธ ภาพ  ้   ิ  ั          ุ ่   ่         ้ ู่ ุ  ิ  ี่  ี่    ื่     ้  ่   ี    ิ  ิ    

- ในระหว างป  2568 บร ษ ทฯ ม พ ฒนาการทางธ รก จท  ส าค ญด งน         ่   ี          ิ ั     ี ั          ุ  ิ  ี่ ํ  ั  ั  ี ้ 
1.  ธ รก จภาพยนตร   ุ  ิ         ์ 

BEC World ร วมก บ   ่   ั  M Studio ต อยอดความส าเร จจากปรากฏการณ  "ธ  หยด" ด วยการส งภาคต อ “ธ   ่         ํ    ็             ์    ี่      ้      ่     ่    ี่
หยด 3” เข าฉายในโรงภาพยนตร ว นแรกเม  อว นท   1 ต ลาคมสร างสถ ต รายได เป ดต วส งส ดเป นอ นด บ 1          ้                 ์  ั      ื่   ั  ี่    ุ       ้    ิ ิ     ้  ิ   ั  ู  ุ   ็   ั  ั    
ของภาพยนตร ไทยในป  2568            ์      ี        

2. ธ รก จการจ ดจ าหน ายล ขส ทธ   ุ  ิ     ั  ํ   ่    ิ  ิ  ิ์ 
บร ษ ทฯ ม  งสร างการเต บโตอย างย  งย นผ านการบร หารล ขส ทธ  ละครบนแพลตฟอร มช  นน าท  งในและ   ิ ั     ุ่    ้       ิ     ่   ั่  ื  ่        ิ    ิ  ิ  ิ์              ์  ั ้  ํ   ั ้      
ต างประเทศ โดยเฉพาะกล  มตลาดเอเช ย พร อมเด นหน าสร างพ นธม ตรทางธ รก จใหม เพ  อขยายฐาน ่                   ุ่         ี     ้    ิ   ้     ้   ั   ิ      ุ  ิ    ่  ื่        
รายได ให ครอบคล มและม  นคง         ้  ้      ุ     ั่        

3.   ธ รก จด จ ท ลแพลตฟอร ม      ุ  ิ  ิ ิ ั         ์  
3Plus ยกระด บประสบการณ ด จ ท ลผ าน      ั          ์  ิ ิ ั  ่   Ecosystem ท  ครอบคล มท  งแอปพล เคช น เว บไซต  และ ี่      ุ  ั ้      ิ   ั     ็    ์    
โซเช ยลม เด ย น าเสนอคอนเทนต แบบขนานไปก บหน าจอท ว ตลอด 24 ช  วโมง ส าหร บกลย ทธ ในป น       ี   ี  ี   ํ             ์          ั   ้     ี  ี         ั่      ํ    ั    ุ  ์   ี  ี ้ 
3Plus ม  งเน นการขยายฐานผ  ใช กล  ม  ุ่   ้             ู้  ้  ุ่  AVOD และสมาช ก        ิ  Premium ด วยแคมเปญสร างการม ส วนร วม ้           ้      ี ่    ่  
ผ านก จกรรม  ่   ิ      Live Streaming ของศ ลป นช  นน า เพ  อเจาะกล  มแฟนคล บท  งไทยและต างประเทศ     ิ  ิ   ั ้  ํ     ื่       ุ่      ั  ั ้        ่         
พร อมเสร มความแข งแกร งด านรายได ด วยบร การ    ้      ิ       ็     ่  ้       ้ ้     ิ    TVOD จากคล งคอนเทนต ละครค ณภาพ     ั        ์     ุ     

4.   ธ รก จ       ุ  ิ  Events & Artist Management  

 บร ษ ทฯ ต อยอดความส าเร จจากคอนเทนต ละครส  ก จกรรม เพ  อสร างประสบการณ ร วมระหว างแฟน   ิ ั     ่         ํ    ็           ์     ู่ ิ        ื่    ้           ์   ่       ่     
คล บและน กแสดง พร อมม  งเน นการสร าง   ั     ั          ้   ุ่   ้        ้   Branding ก จกรรมให ม เอกล กษณ โดดเด น ิ       ้ ี    ั   ์      ่  

 โดยในป  2568 ม ก จกรรมท  สร างกระแสอย างต อเน  อง  ครอบคล มท  งเทศกาลดนตร  (      ี        ี ิ      ี่   ้         ่   ่   ื่           ุ  ั ้            ี  BESea Music), 
อาหาร (แจ วแซ บเฟ อร )         ๋   ่   ่    ์ , ก ฬา ( ี    Girl Cup) และก จกรรมแฟนม ตต  ง (    ิ         ี  ิ ้   Only You The Series 1st Meet 
และ “HER & HERS LINGORM 1st Fancon”ขณะเด ยวก น ธ รก จบร หารศ ลป นย งสร างรายได จาก     ี   ั   ุ  ิ    ิ    ิ  ิ   ั    ้       ้   
งานโชว ต วท  งในและต างประเทศ รวมถ งงานพร เซนเตอร ก บแบรนด ช  นน า และย งสร างรายได จาก       ์ ั  ั ้       ่             ึ       ี        ์  ั      ์ ั ้  ํ       ั    ้       ้   
ธ รก จ  ุ  ิ  Merchandising เช น เส  อผ า แท งไฟ และ   ่    ื ้  ้    ่        Photobook ซ  งได ร บการตอบร บอย างส ง ึ่   ้  ั         ั   ่   ู  

- บร ษ ทฯ คว าหลายรางว ลใหญ จากเวท     ิ ั       ้          ั    ่      ี ContentAsia Awards 2025:  รองชนะเล ศบทประพ นธ ส  หน าจอ        ิ       ั  ์ ู่  ้     
ยอดเย  ยม: ค ณพ  เจ าขาด ฉ นเป นห านม ใช หงส      ี่     ุ  ี่  ้    ิ ั    ็   ่   ิ  ่   ์,  รองชนะเล ศอ นด บ 2: ละครแนว         ิ  ั  ั             LGBTQ+ ยอดเย  ยม (ใจ     ี่      
ซ อนร ก) เป นต น ่    ั     ็   ้   

- จากภาพรวมเศรษฐก จและอ ตสาหกรรมด งท  กล าวมาข างต น ได ส งผลให รายได จากการขายเวลาโฆษณา               ิ     ุ         ั  ี่  ่     ้   ้    ้ ่     ้     ้                  
ของกล  มบ อ ซ      ุ่  ี ี ี ในป  2568 อย  ท   2,889ล านบาท ลดลง 561ล านบาท หร อร อยละ 16 จากป  2567   ี         ู่ ี่       ้               ้         ื   ้            ี       

- ในขณะท  รายได จากการให ใช ล ขส ทธ  และบร การอ  นอย  ท   1,034ล านบาท เพ  มข  นร อยละ30 จากป  2567 จาก      ี่     ้        ้  ้ ิ  ิ  ิ์      ิ    ื่   ู่ ี่       ้        ิ่  ึ ้   ้           ี          
รายได ของธ รก จ “     ้    ุ  ิ   Events & Artist Management” ตามแผนการขยายธ รก จใหม               ุ  ิ    ่ นอกเหน อจากธ รก จ      ื      ุ  ิ 
โทรท ศน ท  เป นธ รก จหล ก    ั  ์  ี่  ็   ุ  ิ   ั    

 รายได รวมกล  มบ อ ซ  อย  ท   3,983ล านบาท ลดลงร อยละ 7 จากป  2567     ้     ุ่  ี ี ี   ู่ ี่       ้            ้           ี       

 ท  งน   รายได จากการขายเวลาโฆษณาย งคงเป นรายได หล กของบร ษ ทฯ อย  ท  ประมาณร อยละ73 และรายได  ั ้  ี ้      ้                   ั     ็       ้  ั       ิ ั      ู่ ี่        ้               ้
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จากการให ใช ล ขส ทธ  และบร การอ  น อย  ท  ประมาณร อยละ 26 ของรายได รวม        ้  ้ ิ  ิ  ิ์      ิ    ื่    ู่ ี่        ้                ้      

- ต นท นขายรวมของกล  ม บ อ ซ  ในป  2568 อย  ท   3,186ล านบาท ลดลง 99ล านบาทหร อร อยละ 3 จากป  2567  ้  ุ            ุ่   ี ี ี    ี         ู่ ี่       ้              ้        ื   ้           ี       
ท   3,285ล านบาท แม ม ต นท นเพ  มจากธ รก จจ ดก จกรรมและบร หารศ ลป น แต การปร บผ งรายการละครใหม  ี่       ้        ้ ี ้  ุ   ิ่     ุ  ิ  ั  ิ           ิ    ิ  ิ     ่      ั  ั              ่
ออกอากาศลดลงว นละ 15นาท  และมาตรการควบค มต นท นท  ท ามาต อเน  อง ม ส วนช วยให ต นท นขายรวม              ั         ี               ุ  ้  ุ  ี่ ํ    ่   ื่     ี ่   ่    ้ ้  ุ       
ลดลง 

- ค าใช จ ายในการขายและบร หารรวม ป 2568 อย  ท   558ล านบาท ลดลงร อยละ31 จากป 2567 ท   808ล านบาท  ่   ้ ่                ิ        ี        ู่ ี่     ้            ้           ี       ี่     ้      
ส วนหน  งจากฐานป 2567 ม ค าใช จ ายท  เก ดข  นคร  งเด ยวหลายรายการ แต การควบค มค าใช จ ายก จกรรม ่    ึ่         ี       ี ่   ้ ่   ี่  ิ  ึ ้   ั ้   ี               ่       ุ  ่   ้ ่   ิ     
การตลาดรวมถ งการปร บโครงสร างองค กรเม  อปลายป 2567 ส งผลให ค าใช จ ายลดลงอย างม น ยส าค ญ           ึ       ั        ้     ์    ื่      ี       ่     ้ ่   ้ ่        ่   ี ั   ํ  ั  

 ในป  2568 ย งถ อเป นความส าเร จต อเน  องของกล  ม    ี        ั  ื   ็       ํ    ็  ่   ื่        ุ่  BEC  ในการลงท นธ รก จภาพยนตร  ช วยให บร ษ ทฯ         ุ  ุ  ิ         ์  ่    ้   ิ ั    
สามารถร บร  ส วนแบ งก าไรจากธ รก จภาพยนตร   จ านวน 45 ล านบาท จากภาพยนตร  “ธ  หยด 3”         ั  ู ้ ่    ่  ํ       ุ  ิ         ์  ํ         ้                 ์  ี่        

 โดยสร ป ในป  2568 กล  ม       ุ     ี         ุ่  BEC ม ผลก าไรส ทธ ในส วนท  เป นของบร ษ ทฯ ท   206ล านบาท เพ  มข  นส งถ ง  ี   ํ    ุ  ิ   ่   ี่  ็        ิ ั     ี่     ้        ิ่  ึ ้  ู  ึ  
114%  

 นอกจากน  กล  มบ อ ซ  ย งม ฐานะการเง นท  ม  นคง ม เง นสดและรายการเท ยบเท าเง นสดและเง นลงท นระยะ       ี ้  ุ่  ี ี ี  ั  ี         ิ  ี่ ั่     ี  ิ              ี    ่   ิ        ิ    ุ     
ส  น ในงบฐานะการเง นรวมอย  ท   4,253ล านบาท และม กระแสเง นสดส ทธ จากการด าเน นงาน 1,404ล าน ั ้               ิ      ู่ ี่       ้          ี       ิ    ุ  ิ       ํ   ิ            ้  
บาท ณ ส  นป   2568       ิ ้  ี        

- ณ 31 ธ นวาคม 2568 กล  ม       ั             ุ่  BEC  ม ส นทร พย รวมท  งส  น 8,059ล านบาท ลดลงร อยละ12 จาก ณ ว นท   31  ี ิ    ั  ์    ั ้  ิ ้        ้            ้               ั  ี่    
ธ นวาคม 2567 โดยส วนใหญ มาจากการลดลงของส นทร พย ไม หม นเว ยน  ั               ่     ่                ิ    ั  ์  ่  ุ    ี      

 ส นทร พย หม นเว ยนรวมอย  ท   4,847ล านบาท ลดลงร อยละ4  จากส  นป 2567 โดยส วนใหญ ลดลงจากเง นสด ิ    ั  ์  ุ    ี       ู่ ี่       ้            ้           ิ ้  ี          ่     ่         ิ   
และรายการเท ยบเท าเง นสดและเง นลงท นระยะส  น จากการไถ ถอนห  นก  ช ดท   1           ี    ่   ิ        ิ    ุ      ั ้          ่    ุ้  ู้ ุ  ี่   

 ส นทร พย ไม หม นเว ยนรวมอย  ท   3,212ล านบาท ลดลงร อยละ23 จากการลดลงของส นทร พย ประเภทคอน ิ    ั  ์  ่  ุ    ี       ู่ ี่       ้            ้                     ิ    ั  ์         
เท นต  ตามนโยบายการชะลอการลงท นในการผล ตละครใหม   ้  ์                       ุ        ิ        ่  

 หน  ส นรวมท  งส  น 1,922ล านบาท ลดลงร อยละ39 จากส  นป  2567 จากการไถ ถอนห  นก  ช ดท   1 จ านวน 1,245  ี ้ ิ     ั ้  ิ ้        ้            ้           ิ ้  ี               ่    ุ้  ู้ ุ  ี่    ํ          
ล านบาท ้      

 ส วนของผ  ถ อห  นรวมอย  ท   6,137ล านบาท เพ  มข  นเล กน อย  ่      ู้ ื  ุ้      ู่ ี่       ้        ิ่  ึ ้   ็  ้     

- ส าหร บป 2569 ย งคงเป นอ กป ท  ท าทายส าหร บกล  มบ อ ซ  โดยคาดว าเศรษฐก จไทยจะขยายต วในระด บจ าก ด  ํ    ั  ี       ั     ็   ี  ี  ี่ ้     ํ    ั   ุ่  ี ี ี         ่       ิ           ั      ั  ํ  ั  
จากผลกระทบท  งทางตรงและทางอ อมของมาตรการภาษ สหร ฐฯ และความต งเคร ยดทางภ ม ร ฐศาสตร ท             ั ้              ้               ี     ั           ึ     ี      ู ิ  ั       ์ ี่
เพ  มข  น ซ  งอาจกระทบรายได จากการท องเท  ยว ราคาพล งงาน และภาระค าครองช พของประชาชน ความ  ิ่  ึ ้   ึ่              ้       ่    ี่         ั             ่      ี                
ไม แน นอนด งกล าว จ งเป นปัจจ ยเส  ยงท  อาจท าให ผ  ประกอบการชะลอการใช งบโฆษณาในอ ตสาหกรรมส  อ  ่  ่     ั   ่    ึ   ็     ั   ี่   ี่    ํ   ้ ู้                  ้          ุ         ื่ 
โฆษณาในป  2569        ี       

- การด าเน นธ รก จในภาวะท  เศรษฐก จท  งภายในและนอกประเทศ จะเต มไปด วยความไม แน นอนรอบด าน     ํ   ิ   ุ  ิ        ี่      ิ  ั ้                       ็    ้        ่  ่        ้   
แต บร ษ ทฯ ย งคงต  งเป าการด าเน นธ รก จของกล  มบ อ ซ  ให เต บโตได  โดย  ่   ิ ั     ั    ั ้   ้      ํ   ิ   ุ  ิ      ุ่  ี ี ี   ้  ิ     ้     

-- ม  งร กษาผ  ชมท ว กล  มเด ม และขยายฐานผ  ชมไปย งกล  มใหม  พร อมเพ  มประส ทธ ภาพการจ ดผ งรายการ  ุ่   ั    ู้   ี  ี  ุ่   ิ             ู้     ั   ุ่    ่    ้    ิ่     ิ  ิ       ั  ั        
และพ ฒนาละครท  ต อยอดเช งพาณ ชย ได  ควบค  ก บการใช ศ ลป นในส งก ดสร างการร บร   เพ  อเสร ม    ั        ี่ ่      ิ    ิ   ์  ้     ู่ ั      ้ ิ  ิ     ั  ั    ้       ั  ู ้   ื่     ิ
โอกาสทางธ รก จด านบร หารศ ลป น         ุ  ิ  ้     ิ    ิ  ิ   

-- ขยายตลาดการจ าหน ายล ขส ทธ  คอนเทนต ไปย งพ  นท  ใหม และเพ  มการซ  อจากประเทศท  เป นล กค าอย              ํ   ่    ิ  ิ  ิ์       ์   ั  ื ้  ี่   ่     ิ่     ื ้           ี่  ็   ู  ้   ู่
แล ว   ้   

-- ขยายฐานผ  ชมของด จ ท ลแพลตฟอร ม 3        ู้      ิ ิ ั         ์   Plus ไปย งกล  มผ  ชมท  ม อาย น อยลง รวมท  งจ ดก จกรรมทางการ   ั   ุ่  ู้   ี่ ี   ุ ้          ั ้  ั  ิ           
ตลาดเพ  อเพ  มจ านวนสมาช กพร เม  ยม และต อยอดรายได ผ านโฆษณาและบร การต างๆ เช น       ื่   ิ่  ํ        ิ    ี  ี่       ่         ้ ่             ิ    ่      ่  TVOD 
และ Live Streaming 

-- ต อยอดธ รก จ  ่     ุ  ิ  Events & Artist Management โดยเพ  มจ านวนก จกรรม ท  งแฟนม ตต  ง อ เวนต  และ     ิ่  ํ     ิ       ั ้     ี  ิ ้   ี    ์    
ก จกรรมพ เศษจากคอนเทนต ข าว ควบค  ก บการพ ฒนาส นค า  ิ      ิ             ์ ่       ู่ ั     ั    ิ  ้  Merchandising และขยายฐาน
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น กแสดง เพ  อเพ  มโอกาสสร างรายได  ั         ื่   ิ่         ้       ้ 

-- น าภาพยนตร เร  อง ธ  หยด3 ไปต อยอดจากการจ าหน ายในแพลตฟอร มอ  นๆ ท  งในและต างประเทศ  ํ          ์  ื ่    ี่        ่           ํ   ่             ์  ื่    ั ้       ่         
และผล ตภาพยนตร ใหม ฉายในโรงภาพยนตร ในป น   อ ก 2 เร  อง     ิ         ์   ่                ์   ี  ี ้  ี      ื ่   

- กล  มบ อ ซ   ม  งม  นเต บโตอย างย  งย น โดยเช  อว าความส าเร จท  แท จร งไม ได ว ดจากผลประกอบการเพ ยงอย าง  ุ่  ี ี ี   ุ่  ั่   ิ     ่   ั่  ื       ื่   ่      ํ    ็  ี่  ้   ิ   ่  ้  ั                 ี    ่  
เด ยว แต ต องอย  บนรากฐานของการก าก บด แลก จการท  ด  ผล ตผลงานโดยค าน งถ งความร บผ ดชอบต อ  ี     ่ ้    ู่               ํ  ั  ู   ิ     ี่ ี   ิ          ํ  ึ   ึ       ั  ิ     ่ 
ส งคม เป นม ตรต อส  งแวดล อม ให ความส าค ญก บผ  ม ส วนได เส ยตลอดห วงโซ ธ รก จ เพ  อข บเคล  อนกล  มบ อ  ั      ็   ิ   ่  ิ่     ้     ้     ํ  ั  ั  ู้ ี ่    ้  ี      ่    ่ ุ  ิ    ื่  ั    ื่    ุ่  ี ี
ซ ส  การเป น  ี ู่     ็   “Total Entertainment Company ท  เต บโตเค ยงค  คนไทยอย างย  งย น ี่  ิ     ี   ู่       ่   ั่  ื ” 

- BEC ก าวเข าส  ป ท   5 ้    ้  ู่ ี  ี่  7 โดยม  งส  การเป นผ  น าทางด านคอนเทนต และธ รก จบ นเท งของประเทศไทย และ    ุ่  ู่     ็   ู้ ํ      ้         ์    ุ  ิ  ั   ิ                 
ม  งม  นท  จะข บเคล  อนธ รก จให เต บโตอย างย  งย นเค ยงค  ไปก บส งคม พร อมส งมอบคอนเทนต ท  ม ค ณค าต อ ุ่  ั่  ี่   ั    ื่   ุ  ิ   ้  ิ     ่   ั่  ื   ี   ู่   ั  ั       ้   ่           ์ ี่ ี ุ  ่  ่ 
ประชาชน เพ  อน าพาองค กรบรรล เป าหมายการด าเน นธ รก จให เจร ญก าวหน าอย างม  นคง สามารถสร างผล          ื่  ํ       ์      ุ  ้          ํ   ิ   ุ  ิ    ้    ิ  ้    ้    ่   ั่             ้    
ประกอบท  ด ในระยะยาวให ก บผ  ม ส วนได เส ยท กภาคส วน       ี่ ี           ้ ั  ู้ ี ่    ้  ี  ุ     ่   

จ งขอรายงานให ท  ประช มทราบ ึ           ้ ี่    ุ      

เม  อจบการน าเสนอว ด ท ศน  สร ปค าอธ บายและว เคราะห ของฝ ายจ ดการ หร อ   ื่       ํ        ิ ี ั  ์     ุ  ํ   ิ        ิ      ์    ่    ั        ื  MD&A ป  256 ี     8 แล ว   ้  ประธานฯ 
ได   ้เป ดให ท  ประช ม  ิ    ้ ี่    ุ ถามค าถาม    ํ     / แสดงความเห น            ็  ผ านส  ออ เล กทรอน กส   ่   ื่  ิ  ็     ิ   ์ ได       ้     

ค าถาม และค าแนะน าจากท  ประช ม ํ         ํ     ํ      ี่    ุ  

- เม  อครบก าหนดเวลาท  เป ดให ถามค าถาม หร อให ข อเสนอแนะแล ว   ื่     ํ         ี่  ิ    ้    ํ        ื   ้ ้          ้  นายชาคร ต ด เรกว ฒนช ย ผ  ช วย        ิ   ิ     ั   ั   ู้ ่  
ด าเน นการประช ม ในส วนของการน าเสนอค าถาม หร อค าแนะน าจากผ  เข าร วมประช ม  ํ   ิ         ุ     ่         ํ       ํ        ื  ํ     ํ      ู้  ้   ่      ุ  ได แจ งต อท  ประช ม  ้  ้  ่  ี่    ุ 
ว า ส าหร บวาระท   2 น     ่   ํ    ั      ี่    ี ้  

- นาย พ นเพ  ม เอ  ยวพ ทยาก ล     ู   ิ่    ี ้   ิ    ุ  ผ  ถ อห  น เข าประช มด วยตนเอง ได สอบถามว า  ู้ ื  ุ้    ้     ุ  ้          ้        ่   

1.)  ค า  ่  amortization ท  ส งถ งป ละพ นล าน ี่ ู  ึ  ี    ั  ้  บาท ท าให ผลการด าเน นการไม ด  อยากทราบแนวโน มของ ํ   ้      ํ   ิ       ่ ี              ้     
ค าใช จ ายในส  ่   ้ ่     ่วนน  ในป  2569 และ 2570 จะเป นอย างไร  ี ้   ี                    ็    ่     

  CFO ตอบค าถามสร ปใจความส าค ญได ด งน       ํ       ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้ ค า  ่  amortization 1,000ล านบาท มาจาก ้           ค าต ดจ ายละครท   ่  ั  ่       ี่
ใช ออกอากาศละคร  ้             ถ อเป นเง นลงท น ซ  งในป  2569 ต วเลขน  จะลดลงประมาณร อยละ 20 เม  อเท ยบก บ ื   ็    ิ    ุ   ึ่    ี        ั     ี ้              ้          ื่   ี   ั 
ป ท  ผ านมา  ี  ี่ ่      

2.)  บร ษ ทม กระแสเง นสดจากการด าเน นการท  ด ในระด บ 1พ นล านมาหลายป  ม    ิ ั   ี       ิ          ํ   ิ      ี่ ี     ั    ั  ้         ี   ีnet cash ส งถ ง 3000กว า ู  ึ         ่
ล าน ้  บาท และม การลงท นท  ต  า ม แผนท  จะจ ดการก บเง นท นส วนเก นอย างไร เพ  อปร บปร ง     ี      ุ  ี่ ํ่   ี    ี่    ั     ั   ิ  ุ  ่    ิ   ่       ื่    ั    ุ  ROE ให ด   ้ ี
ข  นในระยะยาว ึ ้           

  CFO ตอบค าถาม    ํ    สร ปใจความส าค ญได    ุ        ํ  ั   ้ด งน   ั  ี ้ 1.) กระแสเง นสดท  ม อย  ในปัจจ บ นย งใช เพ  อการลงท นผล ต           ิ    ี่ ี  ู่     ุ ั  ั   ้  ื่       ุ   ิ 
ละคร ป  2569 และ2570 อย างต อเน  อง      ี                 ่   ่   ื่    และ  ใน พ.ศ. 2570 จะใช เง นประมาณ 750ล าน           ้  ิ            ้  บาท เพ  อไถ   ื่   ่
ถอนห  นก  ช ดท  สอง ซ  งจะท าให ต นท นทางการเง นลดลง    ุ้  ู้ ุ  ี่     ึ่    ํ   ้ ้  ุ         ิ     ; 2.) โดยเง นส วนท  เหล อม ไว เพ  อด โอกาสในการ  ิ  ่   ี่   ื  ี   ้  ื่  ู          
ลงท นธ รก จอ  นๆต อไป   ุ  ุ  ิ  ื่   ่    

เลขาฯ ได   ้แจ งต อท  ประช มว า   ้  ่  ี่    ุ   ่  โดยท  วาระน  เป นวาระการพ จารณาอน ม ต งบการเง น ส าหร บป ส  นส ดว นท   31     ี่     ี ้  ็          ิ       ุ  ั ิ       ิ   ํ    ั  ี  ิ ้  ุ   ั  ี ่    
ธ นวาคม 256 ั         8 และร บทราบรายงานของผ  สอบบ ญช      ั               ู้    ั  ี; การลงมต  วาระน  ต องผ านมต อน ม ต ด วยคะแนนเส ยง       ิ      ี ้ ้   ่    ิ  ุ  ั ิ ้         ี  
ข างมาก ของจ านวนเส ยงท  งหมดของผ  ถ อห  นท  มาประช มและออกเส ยงลงคะแนน ้          ํ      ี   ั ้        ู้ ื  ุ้  ี่      ุ         ี           และได ขอให ท  ประช ม     ้    ้ ี่    ุ 
ลงคะแนนเส ยงในระบบ          ี         Inventech Connect   

เม  อประธานฯ แจ งป ดการลงคะแนนแ  ื่           ้  ิ             ล ว  ้  ประธานฯ ได ให เลขาฯ สร ปผลการออกเส ยงลงคะแนน แจ งต อท            ้  ้         ุ           ี            ้  ่  ี่
ประช ม ด งน      ุ   ั  ี ้ ในวาระน          ี ้ ม ผ  ถ อห  นและผ  ร บมอบฉ นทะเข าร วมประช มท  งส  น ี ู้ ื  ุ้     ู้  ั     ั      ้   ่      ุ  ั ้  ิ ้  72ราย น บรวมจ านวนคะแนน ั      ํ         
เส ยงท  ออกเส ยงลงคะแนนท  งหมดได   ี   ี่     ี          ั ้      ้ 1,127,278,907เส ยง โดย  ี      ไม ม บ ตรเส ย   ่ ี ั    ี  ท  ประช มออกเส ยงลงคะแนน ี่    ุ      ี         งด
ออกเส ยง ท  ไม น บเป นฐานเส ยง      ี    ี่  ่ ั    ็       ี   จ านวน  ํ     2,500เส ยง  ี  ; สร ปว า   ุ   ่ ท  ประช มม มต ด วยคะแนนเส ยงข างมากของผ  ถ อ ี่    ุ  ี  ิ ้         ี   ้         ู้ ื 
ห  นซ  งมาประช มและออกเส ยงลงคะแนน  ุ้  ึ่       ุ         ี          เห นด วย  ็  ้   1,127,276,007เส ยง  ี   ค ดเป นร อยละ ิ   ็    ้    99.9999, ไม เห นด วย  ่  ็  ้   
400เส ยง ค ดเป นร อยละ  ี    ิ   ็    ้    0.0000 โดยไม ม บ ตรเส ย     ่ ี ั    ี ; และประธานฯได กล าวสร ปมต ท  ประช ม            ้  ่     ุ   ิ ี่    ุ  
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มต ท  ประช ม  ิ ี่    ุ   ท  ประช มม มต ด วยคะแนนเส ยงข างมากของผ  ถ อห  นท  มาประช มและออกเส ยง ี่    ุ  ี  ิ ้         ี   ้         ู้ ื  ุ้  ี่      ุ         ี  ลงคะแนน อน ม ต         ุ  ั ิ
งบการเง น ส าหร บป ส  นส ดว นท   31 ธ นวาคม 25       ิ   ํ    ั  ี  ิ ้  ุ   ั  ี ่    ั        68 และร บทราบรายงานของผ  สอบบ ญช  ตามท  เสนอ     ั               ู้    ั  ี     ี่      

วาระท       ี่ 3 พ จารณาอน ม ต จ ดสรรเง นก าไรส ทธ เป นท นส ารองตามกฎหมาย และจ ายเง นปันผลส าหร บป  256 ิ       ุ  ั ิ ั      ิ  ํ    ุ  ิ  ็   ุ  ํ                  ่    ิ      ํ    ั  ี     8-งวดหล ง     ั  

ประธานฯ ได           ้มอบให      ้นายนพดล เขมะโยธ น             ิ  รองกรรมการผ  อ านวยการ ส าน กการเง นและบ ญช  ซ  งเป น           ู้ ํ         ํ  ั       ิ     ั  ี  ึ่   ็  
ผ  บร หารด านการเง นของบร ษ ทฯ ู้   ิ    ้       ิ       ิ ั    (CFO) น าเสนอข อม ลในวาระน    ํ       ้  ู        ี ้  

CFO ได   ้แจ งต อท  ประช ม  ้  ่  ี่    ุ ว า  ่  ข อบ งค บของบร ษ ทฯ ก าหนดให บร ษ ทต องจ ดสรรก าไรส ทธ ประจ าป ส วนหน  งไว  ้  ั  ั       ิ ั     ํ      ้   ิ ั   ้   ั     ํ    ุ  ิ    ํ  ี  ่    ึ่    ้
เป นท นส ารองตามกฎหมายไม น อยกว าร อยละ 10 ของท นจดทะเบ ยน และการจ ายเง นปันผลให จ ายจากเง น  ็   ุ  ํ               ่ ้      ่   ้            ุ       ี          ่    ิ       ้ ่       ิ 
ก าไร ในกรณ ท  บร ษ ทย งม ยอดขาดท นสะสมอย   ห ามม ให จ ายเง นปันผล การจ ายปันผลต องได ร บอน ม ต จากท   ํ         ี  ี่   ิ ั   ั  ี       ุ       ู่  ้   ิ  ้ ่    ิ          ่       ้    ้  ั   ุ  ั ิ    ี่
ประช มผ  ถ อห  น คณะกรรมการอาจประกาศจ ายเง นปันผลระหว างกาลให แก ผ  ถ อห  นได เป นคร  งคราว เม  อ    ุ  ู้ ื  ุ้                      ่    ิ          ่       ้  ่ ู้ ื  ุ้   ้  ็    ั ้        ื่ 
คณะกรรมการเห นว าบร ษ ทม ผลก าไรสมควรพอท  จะท าเช นน  นได  เม  อคณะกรรมการประกาศจ ายเง นปันผล            ็   ่    ิ ั   ี   ํ           ี่   ํ   ่  ั ้   ้   ื่                  ่    ิ     
ระหว างกาล ให คณะกรรมการรายงานให ท  ประช มผ  ถ อห  นทราบในการประช มคราวต อไป      ่        ้                  ้ ี่    ุ  ู้ ื  ุ้              ุ      ่     

บร ษ ทม นโยบายจ ายเง นปันผลไม ต  ากว าร อยละ50 ของก าไรส ทธ ท  เป นส วนของผ  ถ อห  นของบร ษ ทฯ ตามท     ิ ั   ี       ่    ิ       ่ ํ่    ่   ้           ํ    ุ  ิ ี่  ็   ่      ู้ ื  ุ้       ิ ั        ี่
แสดงในงบการเง นรวมหล งห กส ารองตามกฎหมายและส ารองอ  นๆในแต ละป  ท  งน   การจ ายเง นปันผลจะ             ิ      ั  ั  ํ                 ํ     ื่      ่   ี   ั ้  ี ้     ่    ิ       
ข  นอย  ก บสภาวะเศรษฐก จ และสภาวะการตลาด สถานะเง นสดของบร ษ ท และแผนการลงท นต างๆใน ึ ้   ู่ ั            ิ                         ิ         ิ ั               ุ  ่     
อนาคต” 

บร ษ ทฯ ได จ ดสรรท นส ารองตามกฎหมายจ านวน    ิ ั      ้ ั     ุ  ํ              ํ     200,000,000บาท (สองร อยล านบาท) เท าก บร อยละ           ้   ้         ่  ั   ้     10 ของ
ท นจดทะเบ ยนของบร ษ ทฯ ตามท  กฎหมายและข อบ งค บของบร ษ ทฯ ก าหนดไว ครบถ วนแล ว ุ       ี        ิ ั        ี่          ้  ั  ั       ิ ั     ํ       ้    ้    ้  

ในระหว างป  2568  บร ษ ทฯ ม การจ ายเง นปันผลระหว างกาลป  2568 ไปแล ว ตามมต ท  ประช มคณะกรรมการ       ่   ี           ิ ั     ี     ่    ิ          ่      ี           ้       ิ ี่    ุ           
บร ษ ท คร  งท   7/2568 ประช มเม  อว นท   8 ส งหาคม 2568 ซ  งม มต ให จ ายเง นปันผลส าหร บผลการด าเน นงาน   ิ ั     ั ้  ี่            ุ   ื่   ั  ี่    ิ            ึ่  ี  ิ  ้ ่    ิ      ํ    ั       ํ   ิ     
ของบร ษ ทฯ งวด 6 เด อนแรกของป  2568 ซ  งกล  มบ อ ซ  เว ลด  ม ผลการด าเน นงานเป นก าไรส ทธ ท  เป นส วน      ิ ั            ื         ี        ึ่   ุ่  ี ี ี    ิ  ์  ี      ํ   ิ       ็   ํ    ุ   ิ ี่  ็   ่  
ของผ  ถ อห  นของบ อ ซ  เว ลด  ท  แสดงในงบการเง นรวม จ านวน 63,937,028บาท (หกส บสามล านเก าแสนสาม    ู้ ื  ุ้     ี ี ี    ิ  ์  ี่             ิ      ํ                       ิ     ้    ้       
หม  นเจ ดพ นย  ส บแปดบาท) ท  ประช มคณะกรรมการฯ ได ม มต อน ม ต จ าย เง นปันผลระหว างกาลงวด 6เด อน  ื่   ็  ั  ี่ ิ          ี่    ุ               ้ ี  ิ  ุ  ั ิ ่     ิ          ่            ื  
แรกของป  2568 ให แก ผ  ถ อห  นจ านวน 2,000,000,000 ห  น (สองพ นล านห  น) ในอ ตราห  นละ 0.04บาท (ส         ี         ้  ่ ู้ ื  ุ้  ํ                    ุ้       ั  ้   ุ้      ั    ุ้              ี่
สตางค ต อห  น) รวมเป นเง นท  งส  น 80,000,000บาท (แปดส บล านบาท) ซ  งค ดเป นร อยละ 125.12 ของก าไร     ์ ่  ุ้        ็    ิ  ั ้  ิ ้                     ิ  ้        ึ่  ิ   ็    ้                ํ   
ส ทธ  งวด 6 เด อนแรก ของป  2568 โดยบร ษ ทฯได จ ายเง นปันผลระหว างกาลไปแล วเม  อว นท   4 ก นยายน 2568  ุ  ิ         ื          ี             ิ ั     ้ ่    ิ          ่         ้   ื่   ั  ี่    ั           
ท  ผ านมา ี่ ่    ;   จ งขอแจ งท  ประช มทราบ ึ     ้  ี่    ุ      

ส าหร บป  2568 กล  มบ อ ช  เว ลด  ม ผลการด าเน นงานเป นก าไรส ทธ ท  เป นส วนของผ  ถ อห  นของบ อ ซ  เว ลด  ท   ํ    ั  ี         ุ่  ี ี  ี    ิ  ์  ี      ํ   ิ       ็   ํ    ุ  ิ ี่  ็   ่      ู้ ื  ุ้     ี ี ี    ิ  ์  ี่
แสดงในงบการเง นรวม จ านวน 205             ิ      ํ        ,765,552บาท (สองร อยห าล านเจ ดแสนหกหม  นห าพ นห าร อยห าส บสอง             ้   ้  ้    ็        ื่  ้  ั  ้   ้   ้  ิ    
บาท) และแสดงก าไรสะสมท  ย งไม ได จ ดสรรยอดคงเหล อ ณ ว นท   31 ธ นวาคม 2568  ในงบการเง นรวม             ํ        ี่ ั   ่  ้ ั            ื      ั  ี่     ั                     ิ    
2,769,885,248บาท (สองพ นเจ ดร อยหกส บเก าล านแปดแสนแปดหม  นห าพ นสองร อยส  ส บแปดบาท) โดยท              ั   ็   ้     ิ   ้   ้             ื่  ้  ั      ้   ี่ ิ             ี่
งบการเง นเฉพาะของบร ษ ท เป นก าไรส ทธ จ านวนเง น 184       ิ            ิ ั     ็   ํ    ุ  ิ ํ      ิ     ,388,952บาท (หน  งร อยแปดส บส  ล านสามแสน          ึ่    ้      ิ  ี่ ้        
แปดหม  นแปดพ นเก าร อยห าส บสองบาท) และแสดงก าไรสะสมท  ย งไม ได จ ดสรรยอดคงเหล อ ณ ว นท   31      ื่     ั   ้   ้   ้  ิ                 ํ        ี่ ั   ่  ้ ั            ื      ั  ี่    
ธ นวาคม 2568 เป นจ านวนเง น   3 ั             ็   ํ      ิ     ,944,233,826บาท (สามพ นเก าร อยส  ส บส  ล านสองแสนสามหม  นสามพ น            ั   ้   ้   ี่ ิ  ี่ ้             ื่     ั 
แปดร อยย  ส บหกบาท)     ้   ี่ ิ        

ความเห นคณะกรรมการ: คณะกรรมการบร ษ ทพ จารณาแล ว เห นควรเสนอต อท  ประช มสาม ญผ  ถ อห  น      ็                          ิ ั   ิ       ้    ็         ่  ี่    ุ    ั  ู้ ื  ุ้ 
ประจ าป  2569 เพ  อพ จารณาจ ดสรรเง นก าไรป  2568 ด งน      ํ  ี         ื่  ิ      ั      ิ  ํ    ี        ั  ี ้  

- พ จารณาอน ม ต จ ายเง นปันผล ส าหร บผลการด าเน นงานป  2568 ิ       ุ  ั ิ ่    ิ       ํ    ั       ํ   ิ      ี      -งวดหล ง ห  นละ 0.06บาท (หกสตางค ต อ     ั   ุ้                    ์ ่ 
ห  น) ให ก บผ  ถ อห  นสาม ญ 2,000,000,000ห  น เป นจ านวนเง นรวม 120,000,000บาท (หน  งร อยย  ส บล าน ุ้     ้ ั  ู้ ื  ุ้    ั                ุ้    ็   ํ      ิ                       ึ่    ้   ี่ ิ  ้  
บาท); เง นปันผลท  เสนอจ ายในคร  งน   เม  อรวมก บเง นปันผลระหว างกาล ท  ได จ ายไปเม  อว นท   4 ก นยายน   ิ      ี่     ่      ั ้  ี ้   ื่     ั   ิ          ่       ี่  ้ ่      ื่   ั  ี่    ั      
2568  ในอ ตรา 0.04บาทต อห  น (ส  สตางค ต อห  น) รวมท  งป จ ายในอ ตรา 0.10บาทต อห  น (ส บสตางค ต อห  น)          ั            ่  ุ้    ี่     ์ ่  ุ้       ั ้  ี  ่     ั            ่  ุ้    ิ      ์ ่  ุ้   
หร อค ดเป นจ านวนเง นรวม 200,000,000บาท (สองร อยล านบาท) ซ  งเท าก บร อยละ 97.18ของก าไรส ทธ ท     ื  ิ   ็   ํ      ิ                          ้   ้        ึ่   ่  ั   ้              ํ    ุ  ิ ี่
เป นส วนของผ  ถ อห  นของบ อ ซ  เว ลด ท  แสดงในงบการเง นรวม  ็   ่      ู้ ื  ุ้     ี ี ี    ิ  ์ ี่             ิ    ;  
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- โดยเสนอให จ ายเง นปันผลจากก าไรสะสมของก จการท  ต องเส ยภาษ เง นได น ต บ คคลในอ ตราร อยละ20         ้ ่    ิ         ํ           ิ     ี่ ้    ี    ี   ิ   ้ ิ  ิ ุ      ั     ้      ;  

- เสนอให ก าหนดรายช  อผ  ถ อห  นท  ม ส ทธ ร บเง นปันผล (      ้ ํ        ื่  ู้ ื  ุ้  ี่ ี ิ  ิ  ั   ิ       Record Date) ในว นพ ธท   6 พฤษภาคม 2569    ั  ุ  ี่               ; และ
เสนอให จ ายเง นปันผลว นพฤห สบด ท   21 พฤษภาคม 2569      ้ ่    ิ       ั    ั   ี ี่                ;   

- เม  อห กเง นปันผลงวดหล งน   จะคงเหล อเป นเง นก าไรสะสมท  ย งไม จ ดสรรในงบการเง นเฉพาะของบร ษ ทฯ   ื่  ั   ิ          ั  ี ้        ื   ็    ิ  ํ        ี่ ั   ่ ั             ิ            ิ ั    
อ กจ านวน 3,824,233,826บาท (สามพ นแปดร อยย  ส บส  ล านสองแสนสามหม  นสามพ นแปดร อยย  ส บหก ี  ํ                           ั      ้   ี่ ิ  ี่ ้             ื่     ั      ้   ี่ ิ   
บาท) และเหล ออ ก 2,649,885,248บาท (สองพ นหกร อยส  ส บเก าล านแปดแสนแปดหม  นห าพ นสองร อยส             ื  ี                        ั     ้   ี่ ิ   ้  ้             ื่  ้  ั      ้   ี่
ส บแปดบาท) ในงบการเง นรวม ิ                  ิ      

กฎหมายก าหนดว า       ํ      ่  โดยท  วาระน  เป นวาระการพ จารณาอน ม ต     ี่     ี ้  ็          ิ       ุ  ั ิจ ดสรรเง นก าไร และอน ม ต จ ายเง นปันผล ั      ิ  ํ         ุ  ั ิ ่    ิ     ; การ
ลงมต  วาระน  ต องผ านมต อน ม ต ด วยคะแนนเส ยงข างมาก ของจ านวนเส ยงท  งหมดของผ  ถ อห  นท  มาประช ม    ิ      ี ้ ้   ่    ิ  ุ  ั ิ ้         ี   ้          ํ      ี   ั ้        ู้ ื  ุ้  ี่      ุ 
และออกเส ยงลงคะแนน        ี           

จ งขอเสนอให ท  ประช มพ จารณา ึ         ้ ี ่    ุ  ิ       

ค าถาม และค าแนะน าจากท  ประช ม ํ         ํ     ํ      ี่    ุ  

เม  อครบก าหนดเวลาท  เป ดให ถามค าถาม หร อให ข อเสนอแนะแล ว   ื่     ํ         ี่  ิ    ้    ํ        ื   ้ ้          ้  นายชาคร ต         ิ  ได แจ งต อท  ประช มว า ส าหร บ  ้  ้  ่  ี่    ุ   ่   ํ    ั
วาระท        ี่ 3 น   ไม  ี ้   ่ม ผ   ี ู้เข าร วมประช ม  ้   ่      ุ  ถามค าถาม    ํ     หร อให ข อเสนอแนะแต อย างใด    ื   ้ ้          ่  ่      

เลขาฯ ได         ้แจ งต อท  ประช มว า   ้  ่  ี่    ุ   ่   และได ขอให ท  ประช ม      ้    ้ ี่    ุ ลงคะแนนเส ยงในระบบ          ี         Inventech Connect   

เม  อประธานฯ แจ งป ดการลงคะแนนแล ว   ื่           ้  ิ              ้  ประธานฯ ได ให เลขาฯ สร ปผลการออกเส ยงลงคะแนน แจ งต อท            ้  ้         ุ           ี            ้  ่  ี่
ประช ม ด งน   ในวาระน   ม ผ  ถ อห  นและผ  ร บมอบฉ นทะเข าร วมประช มท  งส  น     ุ   ั  ี ้        ี ้  ี ู้ ื  ุ้     ู้  ั     ั      ้   ่      ุ  ั ้  ิ ้  72ราย น บรวมจ านวนคะแนน   ั      ํ         
เส ยงท  ออกเส ยงลงคะแนนท  งหมดได    ี   ี่     ี          ั ้      ้ 1,127,278,907เส ยง โดย  ี      ไม ม บ ตรเส ย   ่ ี ั    ี  ท  ประช มออกเส ยงลงคะแนนงด ี่    ุ      ี           
ออกเส ยง ท  ไม น บเป นฐานเส ยง จ านวน      ี    ี่  ่ ั    ็       ี    ํ     100 เส ยง สร ปว าท  ประช มม มต ด วยคะแนนเส ยงข างมากของผ  ถ อห  น  ี      ุ   ่  ี่    ุ  ี  ิ ้         ี   ้         ู้ ื  ุ้ 
ซ  งมาประช มและออกเส ยงลงคะแนน เห นด วย  ึ่       ุ         ี            ็  ้   1,127,278,595เส ยง ค ดเป นร อยละ  ี    ิ   ็    ้    99.9999 ไม เห นด วย  ่  ็  ้   212
เส ยง ค ดเป นร อยละ  ี    ิ   ็    ้    0.0000 โดยไม ม บ ตรเส ย     ่ ี ั    ี ; และประธานฯได กล าวสร ปมต ท  ประช ม            ้  ่     ุ   ิ ี่    ุ  

มต ท  ประช ม  ิ ี่    ุ   ท  ประช มพ จารณาแล ว  ี่    ุ  ิ       ้  ม มต ด วยคะแนนเส ยงข างมากของจ านวนเส ยงท  งหมดของผ  ถ อห  น ี  ิ ้         ี   ้         ํ      ี   ั ้        ู้ ื  ุ้ 
ท  มาประช มและออกเส ยงลงคะแนน อน ม ต จ ายเง นปันผลส าหร บป   ี่      ุ         ี            ุ  ั ิ ่    ิ      ํ    ั  ี  2568-งวดหล ง      ั  ในอ ตรา  0.0   ั        6บาทต อห  น     ่  ุ้  
(หกสตางค ) เป นจ านวนเง นรวม      ์    ็   ํ      ิ     120,000,000บาท (หน  งร อยย  ส บ  ึ่    ้   ี่ ิ ล านบาท) โดยให จ ายเง นปันผลจากก าไร ้            ้ ่    ิ         ํ   
สะสมของก จการท  ต องเส ยภาษ เง นได น ต บ คคลในอ ตราร อยละ 20        ิ     ี่ ้    ี    ี   ิ   ้ ิ  ิ ุ      ั     ้       ; และให ก าหนดรายช  อผ  ถ อห  นท  ม ส ทธ ร บ     ้ ํ        ื่  ู้ ื  ุ้  ี่ ี ิ  ิ  ั
เง นปันผล ส าหร บผลการด าเน นงานป  256  ิ       ํ    ั       ํ   ิ      ี     8 งวดหล ง (     ั   Record Date) ว นท     ั  ี่ 6 พฤษภาคม 2569 และให จ าย     ้ ่  
ว นท   2  ั  ี่  1 พฤษภาคม 2569; ตามท  คณะกรรมการเสนอ    ี่                โดยเง นปันผลท  เสนอจ ายในคร  งน   เม  อรวมก บเง นปัน     ิ      ี่     ่      ั ้  ี ้   ื่     ั   ิ   
ผลระหว างกาล ท  ได จ ายไปเม  อว นท          ่       ี่  ้ ่      ื่   ั  ี่ 4 ก นยายน 256 ั         8 ในอ ตรา 0.04บาทต อห  น (ส  สตางค ต อห  น) รวมท  งป จ าย   ั            ่  ุ้    ี่     ์ ่  ุ้       ั ้  ี  ่  
ในอ ตรา 0.   ั      10บาทต อห  น     ่  ุ้  (ส บ  ิ สตางค ต อห  น) หร อค ดเป นจ านวนเง นรวม      ์ ่  ุ้      ื  ิ   ็   ํ      ิ     200,000,000บาท (สองร อยล าน  ้   ้  
บาท) ซ  งเท าก บร อยละ       ึ่   ่  ั   ้     97.18ของก าไรส ทธ ท  เป นส วนของผ  ถ อห  นของบ อ ซ  เว ลด ท  แสดงในงบการเง นรวม    ํ    ุ  ิ ี่  ็   ่      ู้ ื  ุ้     ี ี ี    ิ  ์ ี่             ิ     

วาระท       ี่ 4  พ จารณาเล อกต  งกรรมการแทนกรรมการท  ต องออกตามวาระ ิ       ื   ั ้                   ี่ ้             
ก อนเร  มการประช มวาระน  ซ  งเป น ่    ิ ่        ุ      ี ้ ึ่   ็  วาระการเล อกต  งกรรมการแทนกรรมการท  ต องออกตามวาระ         ื   ั ้                   ี่ ้             ซ  งในป น   ม  ึ่    ี  ี ้  ี
กรรมการท  ครบก าหนดเว ยนออกตามวาระ ได แก          ี่    ํ       ี               ้  ่ นายสมประสงค  บ ญยะช ย, นางสาวร ตนา มาล นนท ,         ์  ุ    ั           ั       ี   ์  
นางสาวน ภา มาล นนท , นางสาวเทรซ แอนน  มาล นนท        ิ       ี   ์            ี    ์     ี   ์; ซ  งกรรมการท  ง 4 คนได ขอต วออกจากท  ประช มฯไป  ึ่         ั ้        ้   ั        ี่    ุ     
เพ  อ  ื่ ให ท  ประช มม ความเป นอ สระในการพ จารณา  ้ ี่    ุ  ี      ็   ิ         ิ     และออกเส ยงลงคะแนน        ี           
จากน  น    ั ้ ประธานท  ประช ม ได มอบให        ี่    ุ    ้     ้ เลขาฯ น าเสนอรายละเอ ยดต อท  ประช มว า  ํ             ี   ่  ี่    ุ   ่  ตามท  มาตรา    ี่      71 แห ง     ่ 
พระราชบ ญญ ต บร ษ ทมหาชนจ าก ด พ.ศ. 2535 (“       ั  ั ิ   ิ ั        ํ  ั              พ.ร.บ.บร ษ ทมหาชน         ิ ั       ฯ”) และข อบ งค บของ    ้  ั  ั    บร ษ ทฯ    ิ ั    
ก าหนดให  ํ      ้บร ษ ทฯ    ิ ั    ม คณะกรรมการของ ี             บร ษ ทฯ    ิ ั    จ านวนไม น อยกว า 5 คน และก าหนดให  1 ใน 3 ของ ํ      ่ ้      ่           ํ      ้           
กรรมการออกจากต าแหน งในการประช มสาม ญประจ าป ท กคร  ง โดยให กรรมการท  อย  ในต าแหน งนานท  ส ด               ํ    ่           ุ    ั     ํ  ี  ุ   ั ้       ้        ี่  ู่   ํ    ่      ี่ ุ  
เป นผ  ออกจากต าแหน งก อน และกรรมการซ  งพ นจากต าแหน งอาจได ร บเล อกเข าร บต าแหน งอ กก ได    ็   ู้       ํ    ่   ่              ึ่  ้     ํ    ่       ้  ั   ื    ้   ั  ํ    ่   ี  ็  ้  

ป  2569 ม กรรมการท  ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน ง รวม 4 คน ประกอบด วย กรรมการบร หาร 2 คน และ ี        ี        ี่    ํ            ํ    ํ    ่                   ้             ิ            
กรรมการท  ไม เป นผ  บร หาร 2 คน โดยท  ในป น   ไม ม กรรมการอ สระท  ครบก าหนดออกตามวาระ        ี่  ่  ็   ู้   ิ             ี่   ี  ี ้   ่ ี        ิ    ี่    ํ              ;  



บร ษ ท  บ อ ซ  เ ว ลด  จ าก ด  (มหาชน  ิ  ั    ี  ี  ี    ิ   ์   ํ  ั         )  
ร ายงานการประช มสาม ญผ  ถ อห  น  ประจ าป  256             ุ     ั   ู้  ื   ุ้       ํ  ี     9  

ประช มว นท   24  เ มษายน 2569    ุ   ั   ี่                 
 

   หน า  ้   13  |  24 

กรรมการท  ครบก าหนดวาระ ได แก         ี่    ํ           ้  ่ 
(1) นายสมประสงค  บ ญยะช ย            ์  ุ    ั   -  กรรมการท  ไม เป นผ  บร หาร        ี่  ่  ็   ู้   ิ   , ร กษาการประธานกรรมการบร หาร  ั                      ิ   ,   
         ประธานกรรมการก าก บด แลก จการ               ํ  ั  ู   ิ      
(2) นางสาวร ตนา มาล นนท           ั       ี   ์    -  กรรมการบร หาร          ิ   , กรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน                ํ     ่        
(3)  นางสาวน ภา มาล นนท        ิ       ี   ์  - กรรมการท  ไม เป นผ  บร หาร        ี่  ่  ็   ู้   ิ     
(4)  นางสาวเทรซ แอนน  มาล นนท            ี    ์     ี   ์ -  กรรรมการท  เป นผ  บร หาร         ี่  ็   ู้   ิ   ,  กรรมการก าก บด แลก จการ        ํ  ั  ู   ิ    ,  
         ผ  ช วยประธานเจ าหน าท  ปฏ บ ต การกล  ม ู้ ่          ้   ้   ี่  ิ ั ิ     ุ่  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน พ จารณาตามหล กเกณฑ การสรรหาแล วเห นว า กรรมการท                     ํ     ่         ิ          ั     ์          ้   ็   ่          ี่
ครบก าหนดออกจากต าแหน งตามวาระในป น  ท  ง     ํ           ํ    ่            ี  ี ้ ั ้  4 คน เป นบ คคลซ  งม ค ณสมบ ต ครบถ วนและไม ม ล กษณะ     ็   ุ    ึ่  ี ุ    ั ิ    ้       ่ ี ั    
ต องห ามตาม พ.ร.บ.บร ษ ทมหาชนฯ และไม ม ประว ต การกระท าความผ ดตาม พ.ร.บ.หล กทร พย และตลาด ้   ้               ิ ั              ่ ี     ั ิ       ํ      ิ             ั    ั  ์       
หล กทร พย ฯ อ กท  งท  ผ านมากรรมการเด มได ปฏ บ ต หน าท  ด วยความร บผ ดชอบ ม ความระม ดระว ง และซ  อส ตย   ั    ั  ์   ี  ั ้  ี่ ่             ิ   ้  ิ ั ิ  ้   ี่ ้        ั  ิ      ี       ั     ั      ื่  ั  ์
ส จร ต เป นไปตามกฎหมาย ว ตถ ประสงค  ข อบ งค บของบร ษ ท และมต ท  ประช มผ  ถ อห  น  อ กท  งเป น ุ   ิ    ็                ั  ุ      ์  ้  ั  ั       ิ ั        ิ ี่    ุ  ู้ ื  ุ้    ี  ั ้   ็  
ผ  ทรงค ณว ฒ  และม ความร  ความเข าใจในธ รก จเป นอย างด  อ นจะย งประโยชน แก บร ษ ทเป นอย างย  ง ู้    ุ   ุ ิ     ี     ู ้      ้      ุ  ิ   ็    ่   ี  ั    ั        ์   ่   ิ ั    ็     ่   ิ่ ;   

และเน  องจากข อบ งค บของบร ษ ทฯ ม ได ห ามม ให เล อกกรรมการท  ออกจากต าแหน งตามวาระกล บเข าด ารง     ื่       ้  ั  ั       ิ ั     ิ  ้ ้   ิ  ้  ื          ี่       ํ    ่           ั   ้  ํ   
ต าแหน งกรรมการต อไปตามเด ม ํ    ่          ่        ิ ;  คณะกรรมการสรรหาฯพ จารณา                 ิ      แล วเห นควรเสนอช  อ กรรมการเด มท    ้   ็         ื่           ิ  ี่
ครบก าหนดต องออกจากต าแหน งตามวาระในป น  ท  ง     ํ     ้         ํ    ่            ี  ี ้ ั ้  4คน ต อท  ประช มคณะกรรมการบร ษ ท เพ  อพ จารณา    ่  ี่    ุ              ิ ั     ื่  ิ     
เสนอช  อกรรมการท  ครบก าหนดออกจากต าแหน งตามวาระในป น   ท  ง      ื่         ี่    ํ           ํ    ่            ี  ี ้  ั ้  4คนต อท  ประช มสาม ญผ  ถ อห  นประจ าป     ่  ี่    ุ    ั  ู้ ื  ุ้     ํ  ี  
2569 เพ  อพ จารณาเล อกต  งให บ คคลผ  ได ร บการเสนอช  อ   ื่  ิ       ื   ั ้   ้ ุ    ู้  ้  ั         ื่  4คนน   กล บเข าเป นกรรมการบร ษ ทฯต อไปอ กวาระ   ี ้   ั   ้   ็            ิ ั    ่    ี     
หน  ง  ึ่  ;โดยข อม ลและประว ต ของบ คคลท  ได ร บการเสนอช  อเพ  อเล อกต  งเป นกรรมการบร ษ ท  ้  ู         ั  ิ    ุ    ี่  ้  ั         ื่   ื่   ื   ั ้   ็            ิ ั   แสดงไว เป น       ้  ็  
เอกสารประกอบการประช มวาระท   4                        ุ      ี่        

คณะกรรมการบร ษ ทฯ    ิ ั    พ จารณาถ งความเหมาะสม และประโยชน ส งส ดของบร ษ ทแล ว เห นว า กรรมการท   ิ      ึ                       ์  ู  ุ       ิ ั    ้    ็   ่          ี่
ครบก าหนดออกจากต าแหน งตามวาระในป น   ท  ง     ํ           ํ    ่            ี  ี ้  ั ้  4คน ด งท  กล าวข างต น ม ค ณสมบ ต ครบถ วน และไม ม     ั  ี่  ่   ้   ้   ี ุ    ั ิ    ้        ่ ี
ล กษณะต องห ามตามท  กฎหมายก าหนด ั     ้   ้      ี่       ํ     และเป นบ คคลผ  ทรงค ณว ฒ  ม ความร  ความสามารถ ม ว ส ยท ศน ท       ็   ุ    ู้    ุ   ุ ิ  ี     ู ้            ี  ิ ั  ั  ์  ี่
กว างไกล และม ประสบการณ ในธ รก จส  อ ธ รก จผล ตและจ ดหารายการ และธ รก จอ  นท  เก  ยวข อง เป นประโยชน    ้          ี         ์    ุ  ิ  ื่   ุ  ิ   ิ     ั              ุ  ิ  ื่  ี่  ี่   ้     ็         ์
ต อการด าเน นธ รก จของกล  มบร ษ ท  และเป นไปตามหล กเกณฑ ท  เก  ยวข อง  ่     ํ   ิ   ุ  ิ      ุ่    ิ ั         ็         ั     ์ ี่  ี่   ้   โดยกรรมการอ สระม ค ณสมบ ต            ิ    ี ุ    ั ิ
ครบถ วนตามน ยามกรรมการอ สระของบร ษ ท    ้      ิ            ิ         ิ ั  ;  อ กท  งบ คคลท  ได ร บการเสนอช  อในคร  งน   ี  ั ้  ุ    ี่  ้  ั         ื่     ั ้  ี ้ ได ผ านกระบวนการ  ้ ่           
พ จารณากล  นกรองอย างรอบคอบและระม ดระว งของคณะกรรมการบร ษ ทแล ว จ งเห นควรเสนอให ผ  ถ อห  น ิ       ั่       ่              ั     ั                 ิ ั    ้   ึ   ็          ้ ู้ ื  ุ้ 
เพ  อพ จารณาอน ม ต เล อกต  ง   ื่  ิ       ุ  ั ิ  ื   ั ้  (1) นายสมประสงค  บ ญยะช ย       ์  ุ    ั , (2) นางสาวร ตนา มาล นนท       ั       ี   ์, (3) นางน ภา มาล  ิ       ี
นนท    ์ และ (4) นางสาวเทรซ แอนน     ี    ์  มาล นนท     ี   ์ กรรมการท  ครบก าหนดออกจากต าแหน งตามวาระในป น  ท  ง         ี่    ํ           ํ    ่            ี  ี ้ ั ้  4
คน กล บเข าด ารงต าแหน งเป นกรรมการบร ษ ทอ กวาระหน  ง      ั   ้  ํ    ํ    ่    ็            ิ ั   ี       ึ่    

จ งขอเร ยนเสนอต อท  ประช มเพ  อพ จารณา  ึ      ี       ่  ี่    ุ   ื่  ิ       

ค าถาม และค าแนะน าจากท  ประช ม ํ         ํ     ํ      ี่    ุ  

เม  อครบก าหนดเวลาท  เป ดให ถามค าถาม หร อให ข อเสนอแนะแล ว   ื่     ํ         ี่  ิ    ้    ํ        ื   ้ ้          ้  นายชาคร ต         ิ  ได แจ งต อท  ประช มว า ส าหร บ  ้  ้  ่  ี่    ุ   ่   ํ    ั
วาระท   4.1     ี่    -4.4 น   ไม  ี ้   ่ม ผ   ี ู้เข าร วมประช ม  ้   ่      ุ  ถามค าถาม    ํ     หร อให ข อเสนอแนะแต อย างใด    ื   ้ ้          ่  ่      

เลขาฯ     แจ งต อท  ประช มว า การลงมต วาระน  ต องผ านมต อน ม ต ด วยคะแนนเส ยงข างมากของจ านวนเส ยง  ้  ่  ี่    ุ   ่         ิ     ี ้ ้   ่    ิ  ุ  ั ิ ้         ี   ้         ํ      ี  
ท  งหมดของผ  ถ อห  นท  มาประช ม และออกเส ยงลงคะแนน  โดยบร ษ ทจ ดให ผ  ถ อห  น พ จารณาออกเส ยง ั ้        ู้ ื  ุ้  ี่      ุ          ี                 ิ ั   ั   ้ ู้ ื  ุ้   ิ          ี  
ลงคะแนนเล อกต  งกรรมการเป นรายบ คคล ซ  งในระบบจะแยกการลงคะแนนส าหร บกรรมการแต ละท าน         ื   ั ้          ็      ุ     ึ่                       ํ    ั          ่   ่  
ตามล าด บ     ํ  ั    

เม  อประธานฯ แจ งป ดการลงคะแนนแล ว   ื่           ้  ิ              ้  ประธานฯ ได ให เลขาฯ           ้  ้      แจ ง  ้ ผลการลงคะแนนเส ยงให ท  ประช มฯ              ี    ้ ี่    ุ  
ทราบ โดยท           ี่วาระ 4.1ถ ง 4.    ึ    4 ไม   ่ม  ีการเปล  ยนแปลง      ี่      ผ   ู้เข าร วมประช มท  งหมดท  เป นฐานเส ยงในการน บคะแนน   ้   ่      ุ  ั ้     ี่  ็       ี        ั        
โดยม ผ      ี ู้เข าร วมประช มท  งส  น   ้   ่      ุ  ั ้  ิ ้  72ราย น บรวมจ านวนคะแนนเส ยงท  ออกเส ยงลงคะแนนท  งหมดได       ั      ํ           ี   ี่     ี          ั ้      ้ 
1,127,278,907เส ยง   ี   ซ  ง ึ่ ท  ประช ม ี่    ุ ฯได    ้พ จารณาออกเส ยงลงคะแนนเล อกต  งกรรมการแทนกรรมการท  ต องออก ิ          ี           ื   ั ้                   ี่ ้     
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ตามวาระเป นรายบ คคล         ็      ุ    ด วยคะแนนเส ยง ้         ี   ด งน   ั  ี ้ 

1.)  เล อกต  ง   ื   ั ้  นายสมประสงค  บ ญยะช ย      ์  ุ    ั  ประเภทกรรมการ ให เป นกรรมการบร ษ ทต อไปอ กวาระหน  ง ด วย  ้  ็            ิ ั   ่    ี       ึ่    ้  
คะแนนเส ยง        ี   งดออกเส ยง        ี   4,282เส ยง ซ  งไม น บเป นฐานเส ยง ี    ึ่   ่ ั    ็       ี  , คะแนนเส ยงเห นด วย        ี    ็  ้   1,125,072,325
เส ยง   ี   ค ดเป นร อยละ  ิ   ็    ้     99.8046ขององค ประช ม      ์    ุ , โดยม ผ  เข าร วมประช มออกเส ยงไม เห นด วย รวม     ี ู้  ้   ่      ุ      ี    ่  ็  ้       
2,202,300เส ยง  ี   ค ดเป นร อยละ  ิ   ็    ้     0.1953 ขององค ประช ม      ์    ุ , โดยไม ม บ ตรเส ย      ่ ี ั    ี   

2.)  เล อกต  ง   ื   ั ้  นางสาวร ตนา มาล นนท         ั       ี   ์ ประเภทกรรมการ ให เป นกรรมการบร ษ ทต อไปอ กวาระหน  ง ด วย          ้  ็            ิ ั   ่    ี       ึ่    ้  
คะแนนเส ยง งดออกเส ยง        ี          ี   4,070เส ยง ซ  งไม น บเป นฐานเส ยง  ี    ึ่   ่ ั    ็       ี  , คะแนนเส ยงเห นด วย        ี    ็  ้   1,116,636,405
เส ยง ค ดเป นร อยละ  ี    ิ   ็    ้     99.0562ขององค ประช ม      ์    ุ , โดยม ผ  เข าร วมประช มออกเส ยงไม เห นด วย รวม     ี ู้  ้   ่      ุ      ี    ่  ็  ้       
10,638,432เส ยง ค ดเป นร อยละ   ี    ิ   ็    ้     0.9437ขององค ประช ม      ์    ุ , โดยไม ม บ ตรเส ย     ่ ี ั    ี  

3.)  เล อกต  ง   ื   ั ้  นางสาวน ภา มาล นนท  ประเภทกรรมการ    ิ       ี   ์               ให เป นกรรมการบร ษ ทต อไปอ กวาระหน  ง ด วย  ้  ็            ิ ั   ่    ี       ึ่    ้  
คะแนนเส ยง        ี   งดออกเส ยง 4       ี    ,070เส ยง ซ  งไม น บเป นฐานเส ยง     ี    ึ่   ่ ั    ็       ี  , คะแนนเส ยงเห นด วย 1       ี    ็  ้    ,125,072,537
เส ยง ค ดเป นร อยละ 99.8046ขององค ประช ม  ี    ิ   ็    ้                  ์    ุ , โดยม ผ  เข าร วมประช มออกเส ยงไม เห นด วย รวม     ี ู้  ้   ่      ุ      ี    ่  ็  ้       
2,202,300เส ยง ค ดเป นร อยละ 0.1953ขององค ประช ม     ี    ิ   ็    ้                 ์    ุ , โดยไม ม บ ตรเส ย     ่ ี ั    ี  

4.)  เล อกต  ง นา  ื   ั ้    งสาวเทรซ แอนน     ี    ์  มาล นนท  ประเภทกรรมการ  ให เป นกรรมการบร ษ ทต อไปอ กวาระหน  ง    ี   ์                  ้  ็            ิ ั   ่    ี       ึ่   
ด วยคะแนนเส ยง งดออกเส ยง 4 ้         ี          ี    ,000เส ยง ซ  งไม น บเป นฐานเส ยง   ี    ึ่   ่ ั    ็       ี  , คะแนนเส ยงเห นด วย 1       ี    ็  ้    ,125,177,607
เส ยง ค ดเป นร อยละ 99.  ี    ิ   ็    ้        8139ขององค ประช ม      ์    ุ , โดยม ผ  เข าร วมประช มออกเส ยงไม เห นด วย รวม     ี ู้  ้   ่      ุ      ี    ่  ็  ้       
2,097,300เส ยง ค ดเป นร อยละ 0.1     ี    ิ   ็    ้        860ขององค ประช ม      ์    ุ , โดยไม ม บ ตรเส ย     ่ ี ั    ี  

มต ท  ประช ม  ิ ี่    ุ  ท  ประช มม มต ด วยคะแนนเส ยงข างมากของจ านวนเส ยงท  งหมดของผ  ถ อห  นท  มาประช ม และ ี่    ุ  ี  ิ ้         ี   ้         ํ      ี   ั ้        ู้ ื  ุ้  ี่      ุ     
ออกเส ยงลงคะแนน     ี          เล อกต  ง  ื   ั ้  นายสมประสงค  บ ญยะช ย      ์  ุ    ั ,  นางสาวร ตนา มาล นนท       ั       ี   ์,  นางสาวน ภา มาล นนท      ิ       ี   ์ 
และนางสาวเทรซ แอนน      ี    ์  มาล นนท     ี   ์ ซ  งเป น ึ่   ็  กรรมการเด มท  ครบก าหนดพ นจากต าแหน งในป น   กล บเข าเป น         ิ  ี่    ํ     ้     ํ    ่     ี  ี ้   ั   ้   ็  
กรรมการต อไปอ กวาระหน  ง        ่    ี       ึ่  ;  โดยท  ง 4 คน เ ั ้        ป นกรรมการ ประเภทกรรมการ ็                        

เม  อเสร จส  นการประช มวาระท  4   ื่     ็  ิ ้        ุ      ี่   ประธานฯ ได เช ญ   ้  ิ  นายสมประสงค  บ ญยะช ย           ์  ุ    ั , นางสาวร ตนา มาล นนท         ั       ี   ์,  
นางสาวน ภา มาล นนท  และนางสาวเทรซ แอนน  มาล นนท         ิ       ี   ์              ี    ์     ี   ์ กล บเข า  ั   ้ ท  ประช มฯ เพ  อ ี่    ุ     ื่ ร วม  ่  การประช มฯ        ุ   ในวาระ
ถ ด ั ไป  

วาระท       ี่ 5   พ จารณาก าหนดค าตอบแทนกรรมการส าหร บป   ิ      ํ     ่               ํ    ั  ี  2569 
เลขาฯ ได แถลงต อท  ประช มว า   ้     ่  ี่    ุ   ่  ข อบ งค บของบร ษ ทฯ ก าหนดให กรรมการม ส ทธ ได ร บค าตอบแทนในการ ้  ั  ั       ิ ั     ํ      ้        ี ิ  ิ  ้  ั  ่            
ปฏ บ ต หน าท   ซ  งค าตอบแทน ได แก  เง นเด อน เง นบ าเหน จ เบ  ยประช ม เบ  ยเล  ยง โบน ส สว สด การ หร อ  ิ ั ิ  ้   ี่  ึ่  ่          ้  ่   ิ   ื     ิ  ํ    ็     ี ้     ุ    ี ้   ี ้      ั      ั  ิ       ื
ผลประโยชน ตอบแทนในล กษณะอ  นท านองเด ยวก น โดยท  บร ษ ทฯได จ ายค าตอบแทนกรรมการในร ปเบ  ย         ์          ั     ื่  ํ      ี    ั      ี่   ิ ั     ้ ่   ่                  ู   ี ้
ประช ม และเง นบ าเหน จ       ุ       ิ  ํ    ็      

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน ได พ จารณาเสนออ ตราค าตอบแทน และผลประโยชน ของ                   ํ     ่          ้ ิ          ั    ่                    ์    
กรรมการบร ษ ท และกรรมการในคณะกรรมการช ดย อย โดยค าน งถ งความเหมาะสมและสอดคล องก บ          ิ ั                          ุ  ่       ํ  ึ   ึ                    ้   ั 
บทบาท  ภาระหน าท   และความร บผ ดชอบ ปัจจ ยสภาพเศรษฐก จ เป าหมาย และผลการด าเน นงานของบร ษ ท             ้   ี่          ั  ิ        ั           ิ    ้                ํ   ิ           ิ ั  
โดยรวม  โดยค าตอบแทนและผลประโยชน อ  นของกรรมการบร ษ ท และกรรมการช ดย อย ต องเหมาะสมก บ            ่                   ์  ื่              ิ ั              ุ  ่    ้          ั 
หน าท   และความร บผ ดชอบ โดยพ จารณาเปร ยบเท ยบก บบร ษ ทอ  นๆ ท  ม ขนาดธ รก จ ส นทร พย และอย  ใน  ้   ี่          ั  ิ         ิ         ี    ี   ั    ิ ั   ื่    ี่ ี     ุ  ิ   ิ    ั  ์     ู่  
อ ตสาหกรรมใกล เค ยงก น ซ  งท  ผ านมา บร ษ ทฯได จ ายค าตอบแทนกรรมการในร ปเบ  ยประช มและเง นบ าเหน จ ุ           ้  ี   ั   ึ่  ี่ ่        ิ ั     ้ ่   ่                  ู   ี ้     ุ      ิ  ํ    ็   

คณะกรรมการได พ จารณาตามความเห นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน ถ งความ            ้ ิ              ็                       ํ     ่         ึ     
เหมาะสมก บหน าท   และขอบเขตหน าท  ความร บผ ดชอบ ความสมเหต สมผล  และการปฏ บ ต หน าท  ของ        ั   ้   ี่            ้   ี ่      ั  ิ              ุ              ิ ั ิ  ้   ี่   
กรรมการ รวมถ งความเหมาะสมก บประเภทธ รก จ และการขยายต วทางธ รก จของบร ษ ท โดยได เปร ยบเท ยบ            ึ             ั        ุ  ิ             ั     ุ  ิ       ิ ั        ้    ี    ี  
ก บค าตอบแทนของบร ษ ทจดทะเบ ยนอ  นในอ ตสาหกรรมเด ยวก น  หร อท  ม ขนาดเท ยบเท าก นแล ว เห นว าท   ั  ่             ิ ั        ี   ื่    ุ          ี   ั      ื  ี่ ี      ี    ่  ั   ้    ็   ่  ี่
ประช มผ  ถ อห  นสมควรก าหนดค าตอบแทนกรรมการ ส าหร บป  256    ุ  ู้ ื  ุ้       ํ     ่                ํ    ั  ี     9 เป นอ ตราเด มเท าก บป ก อน ด งน    ็   ั     ิ   ่  ั  ี  ่    ั  ี ้ 
ก.   เบ  ยประช ม:  ี ้     ุ   
     1.) ก าหนดเง นเบ  ยประช มส าหร บการประช มคณะกรรมการบร ษ ทฯ แต ละคร  ง เท าก บป ก อน ด งน    ํ      ิ   ี ้     ุ  ํ    ั        ุ              ิ ั      ่    ั ้    ่  ั  ี  ่    ั  ี ้  
            - ประธานกรรมการ 30,000 บาท (สามหม  นบาท)                                ื่       
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            - กรรมการท านอ  น ท านละ 20,000 บาท (สองหม  นบาท)        ่   ื่   ่                      ื่      
      2.) ก าหนดเง นเบ  ยประช มส าหร บการประช มคณะอน กรรมการช ดต างๆ แต ละคร  ง ด งน   ํ      ิ   ี ้     ุ  ํ    ั        ุ      ุ         ุ  ่      ่    ั ้   ั  ี ้ 
           - ประธานคณะอน กรรมการ 25,000 บาท (สองหม  นห าพ นบาท)            ุ                          ื่  ้  ั       
           - กรรมการท านอ  น ในคณะอน กรรมการท กช ด ท านละ 20,000 บาท        ่   ื่         ุ         ุ  ุ   ่                (สองหม  นบาท)      ื่                         
ข.  เง นบ าเหน จกรรมการ:    ิ  ํ    ็             

เป นจ านวนเง นรวม 18,000,000 บาท (ส บแปดล านบาท) เท าก บป ก อน โดยขอให ท  ประช มผ  ถ อห  นมอบ  ็   ํ      ิ                      ิ     ้         ่  ั  ี  ่          ้ ี่    ุ  ู้ ื  ุ้    
ให คณะกรรมการพ จารณาจ ดสรรเง นบ าเหน จกรรมการจ านวนด งท  กล าวตามความเหมาะสม  ้           ิ      ั      ิ  ํ    ็          ํ     ั  ี่  ่                 

ท  งน   อ ตราเง นค าตอบแทนกรรมการท  เสนอส าหร บป  256 ั ้  ี ้  ั     ิ  ่               ี่     ํ    ั  ี     9 น   เป นอ ตราท  เสนอจ ายให ก บกรรมการในป  256 ี ้   ็   ั    ี่     ่    ้ ั           ี     8 
หร อค ดเป นอ ตราการเปล  ยนแปลง 0.00% เม  อเท ยบก บป ก อน   ื  ิ   ็   ั         ี่               ื่   ี   ั  ี  ่  ;   

จ งขอเสนอให ท  ประช มพ จารณา ึ         ้ ี ่    ุ  ิ      

ค าถาม และค าแนะน าจากท  ประช ม ํ         ํ     ํ      ี่    ุ  

เม  อครบก าหนดเวลาท  เป ดให ถามค าถาม หร อให ข อเสนอแนะแล ว   ื่     ํ         ี่  ิ    ้    ํ        ื   ้ ้          ้  นายชาคร ต         ิ  ได แจ งต อท  ประช มว า ส าหร บ  ้  ้  ่  ี่    ุ   ่   ํ    ั
วาระท   5 น   ไม      ี่    ี ้   ่ม ผ   ี ู้เข าร วมประช ม  ้   ่      ุ  ถามค าถาม    ํ     หร อให ข อเสนอแนะแต อย างใด    ื   ้ ้          ่  ่      

เลขาฯ   แจ งต อท  ประช มว า การลงมต วาระน    ้  ่  ี่    ุ   ่         ิ     ี ้ต องผ านมต อน ม ต ด วยคะแนนเส ยงสองในสามของจ านวนเส ยง ้   ่    ิ  ุ  ั ิ ้         ี              ํ      ี  
ท  งหมดของผ  ถ อห  นซ  งมาประช ม ั ้        ู้ ื  ุ้  ึ่       ุ  

เม  อประธานฯ แจ งป ดการลงคะแนนแล ว   ื่           ้  ิ              ้  ประธานฯ ได ให เลขาฯ สร ปผลการออกเส ยงลงคะแนน แจ งต อท            ้  ้         ุ           ี            ้  ่  ี่
ประช ม ด งน      ุ   ั  ี ้ ในวาระน          ี ้ ม ผ  ถ อห  นและผ  ร บมอบฉ นทะเข าร วมประช มท  งส  น ี ู้ ื  ุ้     ู้  ั     ั      ้   ่      ุ  ั ้  ิ ้  73ราย น บรวมจ านวนคะแนน     ั      ํ         
เส ยงท  ออกเส ยงลงคะแนนท  งหมดได    ี   ี่     ี          ั ้      ้ 1,127,279,107เส ยง   ี   โดยท  ประช ม    ี่    ุ ฯ ออกเส ยงลงคะแนน     ี          งดออกเส ยง        ี   
111,900เส ยง ค ดเป นร อยละ0.00  ี    ิ   ็    ้        99, ท  ประช มม มต ด วยคะแนนเส ยงของผ  ถ อห  นซ  งมาประช มและออกเส ยง ี่    ุ  ี  ิ ้         ี      ู้ ื  ุ้  ึ่       ุ         ี  
ลงคะแนนเห นด วย          ็  ้   1,127,070,787เส ยง ค ดเป นร อยละ  ี    ิ   ็    ้     99.9815, ออกเส ยงลงคะแนนไม เห นด วย      ี           ่  ็  ้   96,420
เส ยง  ี   ค ดเป นร อยละ ิ   ็    ้    0.0085, โดยไม ม บ ตรเส ย       ่ ี ั    ี ;  
มต ท  ประช ม  ิ ี่    ุ      ท  ประช มน  ม มต  ี่    ุ  ี ้ ี  ิ ด วยคะแนนเส ยง ้         ี  มากกว า      ่ สองในสามของจ านวนเส ยงท  งหมดของผ  ถ อห  น            ํ      ี   ั ้        ู้ ื  ุ้ 
ซ  งมาประช ม ึ่       ุ  อน ม ต   ุ  ั ิค าตอบแทนกรรมการ และกรรมการในคณะอน กรรมการท กช ด ส าหร บป  256 ่                                ุ         ุ  ุ   ํ    ั  ี     9 เท าก บป   ่  ั  ี
ก อน ่   ตามท      ี่คณะกรรมการเสนอ  แยกเป น      ็    
ก. เบ  ยประช ม:  ี ้     ุ   

1.) ก าหนดเง นเบ  ยประช มส าหร บการประช มคณะกรรมการบร ษ ทฯ แต ละคร  ง เป นด งน    ํ      ิ   ี ้     ุ  ํ    ั        ุ              ิ ั      ่    ั ้    ็   ั  ี ้  
- ประธานกรรมการ 30,000.-บาท (สามหม  นบาท)           ื่       
- กรรมการท านอ  น ท านละ 20,000.        ่   ื่   ่            -บาท (สองหม  นบาท)          ื่      

2.)  ก าหนดเง นเบ  ยประช มส าหร บการประช มคณะอน กรรมการช ดต างๆ แต ละคร  ง ด งน        ํ      ิ   ี ้     ุ  ํ    ั        ุ      ุ         ุ  ่      ่    ั ้   ั  ี ้ 
- ประธานคณะอน กรรมการท กช ด 25,000.           ุ         ุ  ุ         -บาท (สองหม  นห าพ นบาท)           ื่  ้  ั       
- กรรมการท านอ  นในคณะอน กรรมการท กช ด ท านละ 20,000.        ่   ื่        ุ         ุ  ุ   ่            -บาท(สองหม  นบาท)         ื่      

ข.  เง นบ าเหน จกรรมการ: เป นจ านวนเง นรวม 18,000,000.  ิ  ํ    ็             ็   ํ      ิ                -บาท (ส บแปดล านบาท) โดยให คณะกรรมการ      ิ     ้            ้          
พ จารณาจ ดสรรก นเองตามความเหมาะสม  ิ      ั     ั                    

วาระท        ี่ 6:  พ จารณาแต งต  งและก าหนดค าตอบแทนผ  สอบบ ญช ส าหร บป   ิ       ่  ั ้     ํ     ่        ู้    ั  ี ํ    ั  ี  2569 

นายนพดล เขมะโยธ น            ิ  รองกรรมการผ  อ านวยการ ส าน กการเง นและบ ญช             ู้ ํ         ํ  ั       ิ     ั  ี (CFO) แถลงต อท  ประช มว า      ่  ี่    ุ   ่  เพ  อให   ื่   ้
เป นไปตาม พ.ร.บ. บร ษ ทมหาชน  ็                  ิ ั       ฯ ซ  งก าหนดให ท  ประช มสาม ญประจ าป แต งต  งผ  สอบบ ญช  และก าหนด ึ่  ํ      ้ ี่    ุ    ั     ํ  ี   ่  ั ้  ู้    ั  ี     ํ    
จ านวนเง นค าตอบแทนผ  สอบบ ญช ของ ํ      ิ  ่        ู้    ั  ี   บร ษ ทฯ    ิ ั    ท กป  ท  งน   ในการแต งต  งผ  สอบบ ญช น  นจะแต งต  งผ  สอบบ ญช  ุ  ี   ั ้  ี ้        ่  ั ้  ู้    ั  ี ั ้     ่  ั ้  ู้    ั  ี
คนเด มอ กก ได     ิ  ี  ็   ้
คณะกรรมการบร ษ ทฯ    ิ ั    ได มอบหมายให คณะกรรมการตรวจสอบ  ้         ้                 และก าก บความเส  ยง (คณะกรรมการ    ํ  ั       ี่              
ตรวจสอบฯ) พ จารณาค ดเล อก เสนอแต งต  งหร อเล กจ างผ  สอบบ ญช  และเสนอค าตอบแทนผ  สอบบ ญช ของ ิ      ั   ื         ่  ั ้    ื   ิ  ้   ู้    ั  ี         ่        ู้    ั  ี   
กล  มบร ษ ท  ุ่    ิ ั    
ความเห น      ็ คณะกรรมการตรวจสอบฯ พ จารณาแล ว เห นสมควรเสนอต อท  ประช มคณะกรรมการเพ  อพ จารณา ิ       ้    ็           ่  ี่    ุ             ื่  ิ     



บร ษ ท  บ อ ซ  เ ว ลด  จ าก ด  (มหาชน  ิ  ั    ี  ี  ี    ิ   ์   ํ  ั         )  
ร ายงานการประช มสาม ญผ  ถ อห  น  ประจ าป  256             ุ     ั   ู้  ื   ุ้       ํ  ี     9  

ประช มว นท   24  เ มษายน 2569    ุ   ั   ี่                 
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เสนอต อท  ประช มสาม ญผ  ถ อห  น ประจ าป  256     ่  ี่    ุ    ั  ู้ ื  ุ้      ํ  ี     9   พ จารณาแต งต  ง ิ       ่  ั ้   
(1) ดร.ว ร ช อภ เมธ ธ ารง      ิ  ั    ิ   ี ํ      ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   1378 และ/หร อ ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่             ื  
(2) นายช ยกรณ  อ  นป ต พงษา     ั    ์   ุ่  ิ  ิ      ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   3196 และ/หร อ ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่             ื  
(3) นายอภ ร กษ  อต อน วรรตน      ิ  ั  ์    ิ  ุ      ์  ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   5202 และ/หร อ ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่             ื  
(4) นางสาวกรแก ว ดาบแก ว            ้       ้    ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   8463 ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่       

แห งบร ษ ทส าน กงาน ดร.ว ร ช แอนด   ่    ิ ั   ํ  ั           ิ  ั      ์ แอสโซซ เอทส  จ าก ด       ิ    ์  ํ  ั  (“ส าน กงาน ดร.ว ร ชฯ”)     ํ  ั           ิ  ั      ให เป นผ  สอบบ ญช ของ  ้  ็   ู้    ั  ี   
กล  มบร ษ ท ส าหร บรอบป บ ญช  256  ุ่    ิ ั    ํ    ั     ี  ั  ี    9 อ กป หน  ง ี  ี   ึ่  ;  โดยพ จารณาแล วเห นว า ผ  สอบบ ญช เป นผ  ม ค ณสมบ ต  ิ       ้   ็   ่   ู้    ั  ี  ็   ู้ ี ุ    ั ิ
เหมาะสม ม ความร  ความสามารถ ม ความช านาญในว ชาช พ ม ผลการปฏ บ ต งานท  ผ านมาเป นท  ยอมร บและน า         ี     ู ้            ี     ํ        ิ   ี   ี       ิ ั ิ    ี่ ่      ็   ี่     ั     ่  
พอใจ ผ  สอบบ ญช ม ความเป นอ สระ และไม ม ความส มพ นธ หร อม ส วนได ส วนเส ยก บ      ู้    ั  ี ี      ็   ิ         ่ ี     ั  ั  ์   ื  ี ่    ้ ่    ี  ั บร ษ ทฯ    ิ ั    และบร ษ ทย อย       ิ ั   ่   
ผ  บร หาร ผ  ถ อห  นรายใหญ  หร อผ  ท  เก  ยวข องก บบ คคลด งกล าว ตลอดจนไม ม รายการท  อาจก อให เก ดความ ู้   ิ     ู้ ื  ุ้       ่    ื  ู้ ี่  ี่   ้   ั  ุ    ั   ่           ่ ี       ี่    ่   ้  ิ     
ข ดแย งทางผลประโยชน ก บ ั   ้             ์  ั บร ษ ทฯ    ิ ั    แต อย างใด  ่  ่     โดยท       ี่ นายช ยกรณ  อ  นป ต พงษา    ั    ์   ุ่  ิ  ิ     เป นผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตท    ็   ู้    ั  ี  ั   ุ     ี่
ลงลายม อช  อร บรองงบการเง นของ      ื  ื่   ั           ิ    บร ษ ทฯ    ิ ั    เร  มต  งแต ป  2  ิ ่  ั ้   ่ ี   565 ถ งปัจจ บ น รวมเวลา  ึ    ุ ั          4ป  ี  

ท  งน    ั ้  ี ้ ก อนน าเสนอค าสอบบ ญช ป  2569  ่   ํ       ่     ั  ี ี       CFO ได แ  ้ จ งให ท  ประช มทราบเก  ยวก บ ค าสอบบ ญช ท  จ ายจร งส าหร บป   ้   ้ ี่    ุ       ี่   ั   ่     ั  ี ี่ ่     ิ  ํ    ั  ี  
2568 เป นยอดรวม 3,407,000 บาท เท าก บยอดเง นท  ได ร บอน ม ต จากท  ประช มผ  ถ อห  นประจ าป  2568 ท  อน ม ต        ็                         ่  ั      ิ  ี่  ้  ั   ุ  ั ิ    ี่    ุ  ู้ ื  ุ้     ํ  ี        ี่  ุ  ั ิ
ไว  โดยไม ม การจ ายค าบร การอ  น (   ้     ่ ี    ่   ่    ิ    ื่   Non-Audit Fee) ให ก บผ  สอบบ ญช   ้ ั  ู้    ั  ี 

ส าหร บค าสอบบ ญช  ป  2569 ผ  สอบบ ญช ได เสนอค าสอบบ ญช ของกล  มบร ษ ทบ อ ซ  เว ลด  และบร ษ ทย อยท ก ํ    ั  ่     ั  ี  ี        ู้    ั  ี  ้     ่     ั  ี     ุ่    ิ ั   ี ี ี    ิ  ์       ิ ั   ่   ุ 
บร ษ ท ส าหร บป  2569 เป นยอดรวมท  งส  น 3,315,000 บาท ลดลงจากป  2568 เป นจ านวน 92,000บาท รวม   ิ ั    ํ    ั  ี         ็         ั ้  ิ ้                        ี         ็   ํ                  
ลดลง 2.7% ซ  งเป นการปร บลดให เหมาะสมตามปร มาณงานท  คาดว าจะม ตามแผนธ รก จป  2569           ึ่   ็        ั     ้             ิ       ี่     ่    ี       ุ  ิ  ี       

ในส วนของค าสอบบ ญช น  น    ่      ่     ั  ี ั ้  ผ  สอบบ ญช  ู้    ั  ีเสนอค าสอบบ ญช  “กล  มบร ษ ทฯ” ส าหร บป  256     ่     ั  ี    ุ่    ิ ั      ํ    ั  ี     9 ด งน   ั  ี ้ 
 ค าสอบทาน และตรวจสอบบ ญช   ่                   ั  ี Audit Fee     (หน วย  ่   :บาท) 
  
  

ส าหร บป   ํ    ั  ี  2569 (บาท) 
(ป ท  เสนอ) ี  ี่      

ป   ี  2568 (บาท) (+/-)บาท (+/-)% 

ค าสอบบ ญช ประจ าป ของกล  มบ อ ซ   ่     ั  ี    ํ  ี      ุ่  ี ี ี  3,315,000 3,407,000 (92,000) -2.70% 
แยกเป น      ็    
 -   ค าสอบบ ญช ในส วนของบร ษ ทฯ ่     ั  ี   ่        ิ ั    

1,385,000 1,450,000 (65,000) -4.48% 

 -   ค าสอบบ ญช บร ษ ทในเคร อ ่     ั  ี   ิ ั        ื  1,930,000 1,957,000 (27,000) -1.38% 
ความเห นคณะกรรมการ      ็           บร ษ ทฯ   ิ ั   :  คณะกรรมการพ จารณาแล ว เห นว าท  ประช มผ  ถ อห  นสมควรอน ม ต แต งต  ง               ิ       ้    ็   ่  ี่    ุ  ู้ ื  ุ้        ุ  ั ิ  ่  ั ้   
(1) ดร.ว ร ช อภ เมธ ธ ารง          ิ  ั    ิ   ี ํ        ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   1378 และ/หร อ  ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่             ื   
(2) นายช ยกรณ  อ  นป ต พงษา         ั    ์   ุ่  ิ  ิ       ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   3196 และ/หร อ  ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่             ื   
(3) นายอภ ร กษ  อต อน วรรตน           ิ  ั  ์    ิ  ุ      ์    ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   5202 และ/หร อ  ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่             ื   
(4) นางสาวกรแก ว ดาบแก ว                ้       ้     ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   8463 ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่      

แห งบร ษ ทส าน กงาน ดร.ว ร ช แอนด  แอสโซซ เอทส  จ าก ด ให เป นผ  สอบบ ญช ของกล  มบร ษ ทฯ ส าหร บรอบป   ่    ิ ั   ํ  ั           ิ  ั      ์       ิ    ์  ํ  ั    ้  ็   ู้    ั  ี     ุ่    ิ ั     ํ    ั     ี
บ ญช  2569 อ กป หน  ง ั  ี       ี  ี   ึ่  ; 

และท  ประช มผ  ถ อห  นสมควรอน ม ต ค าสอบบ ญช ของบร ษ ทฯ และบร ษ ทย อยในกล  มบ อ ซ  ส าหร บป  2569 เป น    ี่    ุ  ู้ ื  ุ้        ุ  ั ิ ่     ั  ี      ิ ั          ิ ั   ่      ุ่  ี ี ี  ํ    ั  ี         ็  
จ านวนเง นรวมท  งส  น 3 ํ      ิ     ั ้  ิ ้   ,315,000บาท (สามล านสามแสนหน  งหม  นห าพ นบาท) และเป นค าตอบแทนผ  สอบ            ้          ึ่    ื่  ้  ั           ็   ่        ู้   
บ ญช ในส วนของบร ษ ทฯ จ านวน 1 ั  ี   ่        ิ ั     ํ      ,385,000บาท (หน  งล านสามแสนแปดหม  นห าพ นบาท และเป นค าสอบ          ึ่   ้             ื่  ้  ั          ็   ่    
บ ญช ของบร ษ ทในเคร อจ านวน 1 ั   ี      ิ ั        ื  ํ      ,930,000บาท (หน  งล านเก าแสนสามหม  นบาท)  โดยคณะกรรมการพ จารณา          ึ่   ้    ้         ื่                     ิ     
แล วเห นว า ค าตอบแทนผ  สอบบ ญช ท  ผ  สอบบ ญช เสนอมาในคร  งน  ม ความเหมาะสม สอดคล องก บปร มาณงาน  ้   ็   ่   ่        ู้    ั  ี ี่ ู้    ั  ี          ั ้  ี ้ ี                 ้   ั    ิ      
ท  คาดว าจะม ตามแผนธ รก จของกล  มบร ษ ทฯ ี่     ่    ี       ุ  ิ      ุ่    ิ ั    
กฎหมายบ ญญ ต ว า วาระน  ต องผ านมต อน ม ต ด วยคะแนนเส ยงข างมากของจ านวนเส ยงท  งหมดของผ  ถ อห  น       ั  ั ิ  ่       ี ้ ้   ่    ิ  ุ  ั ิ ้         ี   ้         ํ      ี   ั ้        ู้ ื  ุ้ 
ท  มาประช มและออกเส ยงลงคะแนน ี่      ุ         ี          
จ งขอเสนอให ท  ประช มพ จารณา ึ         ้ ี ่    ุ  ิ      
ค าถาม และค าแนะน าจากท  ประช ม ํ         ํ     ํ      ี่    ุ  

เม  อครบก าหนดเวลาท  เป ดให ถามค าถาม หร อให ข อเสนอแนะแล ว นายชาคร ต ได แจ งต อท  ประช มว า ส าหร บ  ื่     ํ         ี่  ิ    ้    ํ        ื   ้ ้          ้          ิ    ้  ้  ่  ี่    ุ   ่   ํ    ั



บร ษ ท  บ อ ซ  เ ว ลด  จ าก ด  (มหาชน  ิ  ั    ี  ี  ี    ิ   ์   ํ  ั         )  
ร ายงานการประช มสาม ญผ  ถ อห  น  ประจ าป  256             ุ     ั   ู้  ื   ุ้       ํ  ี     9  

ประช มว นท   24  เ มษายน 2569    ุ   ั   ี่                 
 

   หน า  ้   17  |  24 

วาระท        ี่ 6 น   ไม ม ผ   ี ้   ่ ี ู้เข าร วมประช ม ถามค าถาม หร อให ข อเสนอแนะแต อย างใด  ้   ่      ุ      ํ        ื   ้ ้          ่  ่      

เม  อประธานฯ แจ งป ดการลงคะแนนแล ว   ื่           ้  ิ              ้  ประธานฯ ได ให เลขา          ้  ้    ฯ สร ป   ุ ผลการออกเส ยงลงคะแนน          ี          แจ ง  ้ ต อท   ่  ี่
ประช ม ด งน       ุ   ั  ี ้ ในวาระน          ี ้ ม ผ  ถ อห  นและผ  ร บมอบฉ นทะเข าร วมประช มท  งส  น  ี ู้ ื  ุ้     ู้  ั     ั      ้   ่      ุ  ั ้  ิ ้  74ราย น บรวมจ านวนคะแนน     ั      ํ         
เส ยงท  ออกเส ยงลงคะแนนท  งหมดได    ี   ี่     ี          ั ้      ้ 1,127,290,307เส ยง โดยท  ประช มออกเส ยงลงคะแนนงดออกเส ยง ท  ไม   ี       ี่    ุ      ี                ี    ี่  ่
น บเป นฐานเส ยง ั    ็       ี   103,870เส ยง ท  ประช มม มต ด วยคะแนนเส ยงข างมากของผ  ถ อห  นซ  งมาประช มและออก  ี    ี่    ุ  ี  ิ ้         ี   ้         ู้ ื  ุ้  ึ่       ุ       
เส ยงลงคะแนน   ี           เห นด วย  ็  ้   1,127,185,737เส ยง  ี   ค ดเป นร อยละ ิ   ็    ้    99.9999,  ออกเส ยงลงคะแนน     ี         ไม เห นด วย  ่  ็  ้   700
เส ยง   ี   ค ดเป นร อยละ ิ   ็    ้    0.0000, โดยไม ม บ ตรเส ย     ่ ี ั    ี ;  

มต ท  ประช ม  ิ ี่    ุ      ท  ประช มม มต ด วยคะแนนเส ยงข างมากของจ านวนเส ยงท  งหมดของผ  ถ อห  นท  มาประช ม ี่    ุ  ี  ิ ้         ี   ้         ํ      ี   ั ้        ู้ ื  ุ้  ี่      ุ 
และออกเส ยงลงคะแนน อน ม ต แต งต  ง         ี            ุ  ั ิ  ่  ั ้   
(1)  ดร.ว ร ช อภ เมธ ธ ารง                    ิ  ั    ิ   ี ํ              ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   1378 และ/หร อ ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่             ื  
(2)  นายช ยกรณ  อ  นป ต พงษา              ั    ์   ุ่  ิ  ิ          ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   3196 และ/หร อ  ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่             ื   
(3)  นายอภ ร กษ  อต อน วรรตน                ิ  ั  ์    ิ  ุ      ์       ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   5202 และ/หร อ ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่             ื  
(4)  นางสาวกรแก ว ดาบแก ว                ้       ้   ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตเลขท   8463  ู้    ั  ี  ั   ุ        ี่       
แห งบร ษ ทส าน กงาน ดร.ว ร ช แอนด  แอสโซซ เอทส  จ าก ด  ่    ิ ั   ํ  ั           ิ  ั      ์       ิ    ์  ํ  ั    ให เป นผ  สอบบ ญช ของบร ษ ทฯ และบร ษ ทย อยใน  ้  ็   ู้    ั  ี      ิ ั          ิ ั   ่    
กล  มบ อ ซ  เว ลด  ส าหร บรอบป บ ญช  256  ุ่  ี ี ี    ิ  ์  ํ    ั     ี  ั  ี    9   และก าหนดค าตอบแทนผ  สอบบ ญช  ส าหร บป  256    ํ     ่        ู้    ั  ี  ํ    ั  ี     9  โดยเป นค า     ็   ่ 
สอบบ ญช ของบร ษ ทและบร ษ ทย อยในกล  มบ อ ซ  เว ลด  เป นยอดรวม    ั  ี      ิ ั        ิ ั   ่      ุ่  ี ี ี    ิ  ์   ็         3,315,000บาท (สามล านสามแสนหน  ง            ้          ึ่  
หม  นห าพ นบาท) และเป นค าตอบแทนผ  สอบบ ญช ในส วนของบร ษ ทฯ จ านวน 1  ื่  ้  ั           ็   ่        ู้    ั  ี   ่        ิ ั     ํ      ,385,000บาท (หน  งล านสาม          ึ่   ้     
แสนแปดหม  นห าพ นบาท และเป นค าสอบบ ญช ของบร ษ ทในเคร อจ านวน 1        ื่  ้  ั          ็   ่     ั  ี      ิ ั        ื  ํ      ,930,000บาท (หน  งล านเก าแสน          ึ่    ้    ้    
สามหม  นบาท)     ื่      ตามท  เสนอ    ี่     

หล งจากท  ประช ม  ั     ี่    ุ ฯ ได พ จารณา  ้ ิ     เร  องต างๆ  ื ่   ่    ครบท กวาระ     ุ      ตามท  ระบ ใน ี่   ุ  ระเบ ยบวาระการประช ม    ี             ุ แล ว   ้   ประธานฯ ได เป ด  ้  ิ  
โอกาสให        ้ท  ประช ม ี่    ุ ฯถามค าถาม หร อให ข อเสนอแนะ    ํ        ื   ้ ้        ได   ้อย างอ สระ  ่   ิ    นอกจากน   ได ม ผ  ถ อห  นส งค าถามล วงหน า       ี ้   ้ ี ู้ ื  ุ้  ่  ํ     ่    ้  ก อนว น ่    ั
ประช ม ระหว างว นท   7 ถ งว นท   17 เมษายน 2569 ทาง    ุ       ่    ั  ี่    ึ   ั  ี่                   ช องทาง  ่      e-mail address: comsec@becworld.com ซ  ง ึ่ บร ษ ทฯ    ิ ั    ได   ้
รวบรวมและจ ดกล  ม    ั   ุ่ ค าถาม โดย ํ        รวมค าถามท  ซ  าก น หร อใกล เค ยงก น ไว ด วยก น สร ปไ    ํ     ี่ ํ ้  ั     ื    ้  ี   ั     ้ ้   ั     ุ  ด เป นค าถาม/ค าแนะน ารวม 21 ข อ  ้  ็   ํ      ํ     ํ          ้  
แยกเป นห วข อต างๆ      ็   ั  ้  ่    ด งน   ั  ี ้  

o ค าถาม ํ    /ค าแนะน า ํ     ํ  เก  ยวก บ  ี่   ั   การบร หารศ ลป น      ิ    ิ  ิ   

 เป น  ็  ค าถาม ํ    /ค าแนะน า ํ     ํ  จากผ  ถ อห  น    ู้ ื  ุ้ : ค ณวาร ณ  ก อทร พย  ุ     ุ ี   ่    ั  ์, ค ณศ ร พร เชาเทอร   ุ  ิ  ิ          ี,่ ค ณมนวรรณ ส ขว บ ลย  ุ         ุ   ิ ู  ์; ค ณ ุ 
ภารด  จ ระธรรมเสถ ยร    ี  ี         ี  ; ค ณมะล ล  เล  ยมแหลม ุ    ุ ี   ี่      ; ค ณดวงร ตน  จ งม ช ย ุ      ั  ์   ึ  ี ั ; ค ณศ ร มา เวชภ คด   ุ  ิ  ิ       ั  ิ์ สร ปใจความ   ุ       
ส าค ญได ด งน   ํ  ั   ้ ั  ี ้  

1.)  แนะน าให จ ด    ํ    ้ ั จ านวนพน กงานท  ด แลศ ลป น ํ      ั      ี ่ ู   ิ  ิ   ควรม ให เพ ยงพอ     ี  ้  ี     หากโหลดงานมากเก นไป                ิ    จะส งผลต อ ่    ่ 
ประส ทธ ภาพในการท างานและการกระจายงาน    ิ  ิ         ํ                    ม แผนในการขยายท ม หร อปร บโครงสร างการท างาน ี             ี     ื    ั        ้      ํ    
หร อไม  เพ  อให การด แลและการโปรโมตศ ลป นแต ละค  สามารถท าได อย างท  วถ งมากข  น   ื   ่   ื่   ้    ู               ิ  ิ    ่   ู่       ํ   ้  ่   ั่  ึ     ึ ้  

2.)  การเป ดต วศ ลป นค        ิ   ั  ิ  ิ   ู่ GL/BL เพ  มข  นหลายค     ิ่  ึ ้      ู่ บร ษ ทฯควรให ความส าค ญ   ิ ั        ้     ํ  ั ในการจ ดล าด บความส าค ญ       ั  ํ  ั      ํ  ั  
(Prioritize) ต อการบร หารและโปรโมทศ ลป นแต ละค   ่       ิ             ิ  ิ    ่   ู่ 

3.) ม ข อเสนอแนะให พ ฒนาการท างานของท ม  ี ้          ้ ั       ํ        ี  Admin โซเช ยลม เด ย     ี   ี  ี  ควรให ม การ     ้ ี   ลงข าวท  เพ  อเป นการ    ่   ี่  ื่   ็      
recognize ศ ลป นมากๆ และม ความเท าเท ยมในการเสนอข าวของศ ลป น ิ  ิ           ี      ่   ี            ่      ิ  ิ   เช น กรณ    ่     ี  Paris Fashion 
Week ท  ศ ลป นสร างม ลค าส  อได ส งเป นอ นด บต นๆ แต ช อง  ี่ ิ  ิ     ้   ู  ่  ื่   ้ ู   ็   ั  ั  ้     ่ ่   3 ม การประชาส มพ นธ เพ  อแสดงความ ี         ั  ั  ์  ื่         
ย นด ก บศ ลป น ิ  ี ั  ิ  ิ  ค อนข าง ่   ้  น อยและล าช ากว าส  อ ้       ่  ้    ่  ื่ ภายนอกอ  น ื่  

4.) การด แลความปลอดภ ยของศ ลป นและเก บข อม ลของศ ลป น เพราะม กรณ การ     ู           ั     ิ  ิ       ็  ้  ู     ิ  ิ         ี   ี     Stalking ศ ลป น  ิ  ิ   เช น   ่  
การจองต  วเคร  องบ นเท  ยวบ นเด ยวก น สร างความไม ปลอดภ ย       ั๋    ื ่   ิ   ี่   ิ   ี   ั     ้        ่     ั ให ก บศ ลป น,   ้ ั  ิ  ิ    การค กคามทางออนไลน      ุ             ์  
หร อการปล อยข าว    ื      ่   ่   Fake News เก  ยวก บศ ลป น  ี่   ั  ิ  ิ   รวมถ งปร บปร งการแจ งตารางงาน (    ึ    ั    ุ      ้           Official Schedule) 
โดยต องการให เห นผลล พธ การด าเน นคด ก บผ  ท  กระท า    ้       ้  ็     ั  ์    ํ   ิ    ี ั  ู้ ี่    ํ การด งกล า ั   ่ วอย างช ดเจน เพราะเม  อเห นการ  ่   ั            ื่   ็    
ลงโทษก จะเป นการย บย  งผ  ไม หว งด อย างเห นผล      ็    ็      ั  ั ้  ู้  ่   ั  ี  ่    ็    



บร ษ ท  บ อ ซ  เ ว ลด  จ าก ด  (มหาชน  ิ  ั    ี  ี  ี    ิ   ์   ํ  ั         )  
ร ายงานการประช มสาม ญผ  ถ อห  น  ประจ าป  256             ุ     ั   ู้  ื   ุ้       ํ  ี     9  

ประช มว นท   24  เ มษายน 2569    ุ   ั   ี่                 
 

   หน า  ้   18  |  24 

5.)  การบร หารความเส  ยงเร  องช  อเส ยงของศ ลป น เพราะช  อเส ยงม ความส าค ญมาก      ิ         ี่    ื ่   ื่   ี      ิ  ิ         ื่   ี   ี     ํ  ั     

6.)  บร ษ ทม แนวทางพ ฒนาศ ลป นอย างเป นระบบหร อไม อย างไร   ิ ั   ี       ั    ิ  ิ    ่    ็         ื   ่  ่     

ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ ตอบค าถาม สร ปใจความส าค ญได ด งน     ั              ู้ ํ             ํ        ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้  

จากค าถามและค าแนะน าของท านผ  ถ อห  น จะพบว า ท านผ  ถ อห  นร กและ    ํ        ํ     ํ      ่   ู้ ื  ุ้        ่   ่   ู้ ื  ุ้   ั    ให การสน บสน น  ้     ั    ุ  ศ ลป นของ ิ  ิ     
บร ษ ทฯ บร ษ ทฯจะพยายามด แลศ ลป นท  ท านผ  ถ อห  นร กและช  นชอบอย างด     ิ ั       ิ ั            ู   ิ  ิ   ี่ ่   ู้ ื  ุ้   ั     ื่      ่   ี  การท างานด านการด แล    ํ     ้      ู  
พ ฒนาศ ลป น ในระยะ  18เด อนท  ผ านมา  ั    ิ  ิ               ื   ี่ ่     บร ษ ทฯ ได    ิ ั      ้สร างศ ลป น    ้   ิ  ิ   GL ข  นหลายค   เช น ละคร  ึ ้      ู่   ่       GL ท  จะฉาย  ี่      
ep. แรกค นน   เร  อง “    ื  ี ้   ื ่    FulFill” ศ ลป นค อ “อ  ม ิ  ิ   ื    ุ้ &แบม”  

- บร ษ ทฯ ให ความส าค ญก บการด แลพ ฒนาศ ลป นอย างรอบด าน จ งได ปร บการท างานด านการบร หาร   ิ ั      ้     ํ  ั  ั     ู   ั    ิ  ิ    ่      ้    ึ   ้   ั     ํ     ้        ิ   
ด แลศ ลป น โดย ู   ิ  ิ      ก าหนด ํ    เป นหล กการ  ็    ั    ท างานด านการบร  ํ     ้       หิารด แลศ ลป น ู   ิ  ิ   “3S” เป นแนวทางในการ  ็             
ด าเน นงาน ด งน    ํ   ิ       ั  ี ้  

(1) SAFETY  ด แลความปลอดภ ย และส ขภาพของศ ลป นอย างใกล ช ด เพ  อให พร อมส าหร บการท างาน ู           ั      ุ        ิ  ิ    ่     ้ ิ    ื่   ้   ้   ํ    ั     ํ    
อย างเต มศ กยภาพ  ่    ็  ั      

(2) SUCCESS ส งเสร มและพ ฒนาศ ลป น ่     ิ     ั    ิ  ิ  แต ละคน  ่    ให ประสบความส าเร จ พร อมสร างเอกล กษณ   ้          ํ    ็     ้     ้      ั   ์
เฉพาะต ว      ั   

(3) SUSTAINABLILITY วางรากฐานการเต บโตอย างม  นคง เพ  อให ศ ลป นสามารถก าวไปได อย าง              ิ     ่   ั่      ื่   ้ ิ  ิ         ้      ้  ่  
ย  งย นในท กช วงของอาช พ ั่  ื    ุ  ่        ี  

- ประเด นท   ท านผ  ถ อห  นกล าวถ ง กรณ การสร าง     ็  ี่  ่   ู้ ื  ุ้   ่   ึ     ี       ้  ค    ู่ GL/BL เพ  มข  นหลายค   บร ษ ทฯควรให ความส าค ญใน  ิ่  ึ ้      ู่    ิ ั        ้     ํ  ั   
การจ ดล าด บความส าค ญ (    ั  ํ  ั      ํ  ั   Prioritize) ต อการบร หารและโปรโมทศ ลป นแต ละค   ่       ิ             ิ  ิ    ่   ู่ ก จะเข าในหล กการ  ็    ้     ั     
Success ท  กล าวข างต น ค อ บร ษ ทฯจะวางแผนในการ ี่  ่   ้   ้   ื     ิ ั                บร หารจ ดการ เพ  อการ   ิ    ั       ื่    ส งเสร มพ ฒนา สร าง ่     ิ  ั       ้  
เอกล กษณ  และการร กษาความน ยม    ั   ์          ั        ิ   ส งส ด ู  ุ ให   ้ก บศ ลป นท กค  ให  ั  ิ  ิ   ุ  ู่  ้คงไว     ใ้ห ยาวนานท  ส ด   ้       ี่ ุ  แต การด แลบร หาร ่    ู     ิ   
จ ดการศ ลป นค  ก จะม ความแตกต างก น เน  องจากแต ละค  ม บ คล กท  ต างก น และช  นงานก ม ความแตกต าง ั     ิ  ิ   ู่ ็   ี        ่   ั    ื่        ่   ู่ ี ุ  ิ  ี่ ่   ั      ิ ้     ็ ี        ่  
ก น  ั  ขอบค ณส าหร บท กข อเสนอแนะ บร ษ ทฯน อมร บและจะน าค าแนะน าไปปร บปร งการท างานต อไป     ุ  ํ    ั  ุ  ้            ิ ั    ้     ั       ํ   ํ     ํ       ั    ุ     ํ     ่      

o ค าถาม/ค าแนะน าเก  ยวก บ ํ      ํ     ํ    ี่   ั  ค ณภาพคอนเทนต  ุ           ์ 

 เป นค าถาม/ค าแนะน าจากผ  ถ อห  น  ็   ํ      ํ     ํ      ู้ ื  ุ้ : ค ณภารด  จ ระธรรมเสถ ยร ุ     ี  ี         ี  , ค ณดวงร ตน  จ งม ช ย ุ      ั  ์   ึ  ี ั   สร ปใจความส าค ญ   ุ        ํ  ั 
ได   ้ด งน   ั  ี ้  

7.)  อยากให คงมาตรฐานค ณภาพบทละครและการผล ต ควรได มาตรฐานอย  เสมอ เพราะหากบทละคร      ้          ุ                  ิ       ้         ู่                    
ขาดความสมเหต สมผล หร อค ณภาพการผล ตไม ด จะท าให ม ลค าของศ ลป นลดลงได             ุ        ื  ุ         ิ   ่ ี   ํ   ้ ู  ่     ิ  ิ        ้ 

8.)  บร ษ ทม แนวทางอย างไรก บการธ รก จให ข บเคล  อนด วยคอนเทนต     ิ ั   ี        ่     ั     ุ  ิ   ้ ั    ื่   ้         ์ Content-Driven เช นเพ  มควา  ่   ิ่    
หลากหลายให คอนเทนต  ปร บจ านวนตอนให เหมาะสมก บเร  อง และให ศ ลป นแสดงในหลากหลาย          ้       ์    ั  ํ         ้        ั   ื ่        ้ ิ  ิ                
บทบาท เป นต น        ็   ้  

ค าตอบ ํ    :   ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ ตอบค าถาม สร ปใจความส าค ญได ด งน     ั              ู้ ํ             ํ        ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้  

ขอน อมร บค าแนะน าของท านผ  ถ อห  น การผล ตละครช อง 3 ให ความส าค ญต อค ณภาพอย างท  ส ด ร กษา   ้     ั  ํ     ํ      ่   ู้ ื  ุ้       ิ      ่       ้     ํ  ั  ่  ุ      ่   ี่ ุ    ั   
ความเป นอ ตล กษณ ของละครช อง 3 แม ว าช วงป ท  ผ านมาจะสร างละคร       ็   ั  ั   ์         ่       ้  ่  ่   ี  ี่ ่         ้       GL เพ  มข  น ต อไปก จะสร างละคร   ิ่  ึ ้   ่    ็     ้       
BL แต   ่จะไม ท  งละครชาย  ่ ิ ้        -หญ ง จะม ละครใหม ตลอดป น   ป หน าและป ต อๆไป  โดยจะไม ท  งเร  องของ  ิ     ี       ่     ี  ี ้  ี   ้      ี  ่             ่ ิ ้   ื ่     
ค ณภาพละคร โดยต  งเป าการผล ตละครท กเร  อง นอกจากละครจะฉายทางช อง 3 แล ว ย งจะต องม ค ณภาพ ุ             ั ้   ้       ิ      ุ   ื ่                      ่       ้   ั    ้   ี ุ    
ในระด บท  จะขายส ทธ  ให ก บ      ั  ี่      ิ  ิ์  ้ ั  OTT ในประเทศและต างประเทศได ด วย ่          ้ ้  ;  ซ  งการผล ตละคร ต องให  ึ่      ิ       ้    ้
ความส าค ญเร  อง การค ดเล อกต วแสดง เร  องของบท  และโปรด กช  น     ํ  ั   ื ่       ั   ื   ั        ื ่                ั  ั่  ซ  งบร ษ ทฯจะด แลเพ  อร กษาค ณภาพ ึ่    ิ ั      ู    ื่   ั    ุ    
ละครให ด ท  ส ด      ้ ี ี่ ุ  

o ค าถาม/ค าแนะน าเก  ยวก บ ํ      ํ     ํ    ี่   ั   ส นค า  ิ  ้  Merchandises 

เป นค าถาม/ค าแนะน าจากผ  ถ อห  น  ็   ํ      ํ     ํ      ู้ ื  ุ้ : ค ณภารด  จ ระธรรมเสถ ยร ุ     ี  ี         ี  , ค ณมะล ล  เล  ยมแหลม ุ    ุ ี   ี่      , ค ณธ ญชนก สราญ ุ  ั         
จ ตต  ิ  ์, ค ณศ ร มา เวชภ คด   ุ  ิ  ิ       ั  ิ์ สร ปใจความส าค ญได ด งน     ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้  
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9.)  บร ษ ทฯ   ิ ั   ควรให ความส าค ญต อ ความค  มค าของส นค า      ้     ํ  ั  ่       ุ้  ่     ิ  ้  Merchandises โดยพ จารณาค ณภาพและราคา     ิ      ุ             
การต  งราคา ั ้     ให   ้เหมาะสม เพราะแฟนๆอยากซ  อของด ม ค ณภาพ ื ้     ี ี ุ    เหมาะแก การสะสม        ่        ไม ควรขายส นค า  ่       ิ  ้ 
ท  ระล ก ี่   ึ เพ ยง  ี  เพราะความน ยม     ิ   ในต ว   ั ศ ลป น  ิ  ิ   แต ควรต องค าน งถ ง  ่    ้   ํ  ึ   ึ ค ณภาพว สด และการออกแบบ ุ      ั  ุ             เพ  อ  ื่ 
ร กษาช  อเส ยงของบ  ั    ื่   ี      ร ษ ท  ิ ั  ฯ ด วย    ้    

10.) ป   ี  2568 บร ษ ทม รายได เพ  มจากการขายส นค า จ านวน    ิ ั   ี     ้  ิ่           ิ  ้   ํ     56.20ล านบาท ้       แต เม  อเท ยบก บค  แข ง  ่  ื่   ี   ั  ู่  ่  
Merchandise ของบร ษ ทม ล กษณะส นค าและความน าสนใจน อยกว า      ิ ั   ี ั     ิ  ้         ่       ้      ่  เช น พ ดลม  ่   ั   ม อถ อ ื  ื ท  ขายในงาน ี่        
ฉลองช อง 3 ครบรอบ ่            56ป ท  แฟนคล บมองว าไม น าสนใจ ี  ี่     ั      ่   ่ ่       อยากทราบว าจะม แนวทางใน          ่    ี        การพ ฒนา ั   
ส นค า ิ  ้ Merchandise  ให ออกมาน าสนใจและสร างรายได เพ  มข  นให ก บบร ษ ทได อย างไร  ้      ่            ้       ้  ิ่  ึ ้   ้ ั    ิ ั    ้  ่     

11.) จะม ร านขาย    ี  ้      Merchandise ถาวรไหม        

ค าตอบ ํ    :   ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ ตอบค าถาม สร ปใจความส าค ญได ด งน     ั              ู้ ํ             ํ        ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้  

บร ษ ทฯ ให ความส าค ญก บธ รก จ    ิ ั      ้     ํ  ั  ั  ุ  ิ  Merchandise อย างมาก เป นช องทางสร างรายได   ่        ็   ่        ้       ้ให ก บกล  มบร ษ ท  ้ ั   ุ่    ิ ั  ฯ
รวมถ งการ    ึ    สร างโอกาสปฏ    ้         ิส มพ นธ ระหว าง ั  ั  ์     ่  บร ษ ทฯ    ิ ั    ก บทางแฟนคล บ ั         ั โดยท กส วน ุ  ่  งาน บร ษ ทฯ   ิ ั   ท าเร  องของ  ํ   ื ่      
merchandise มาตลอด 18 เด อนท  ผ านมา   ื   ี่ ่       ตามท  ได ช  แจงตอบค าถามข อก อนหน าน   บร ษ ทฯ    ี่  ้ ี ้       ํ     ้  ่    ้   ี ้    ิ ั   อย  ระหว าง  ู่     ่  
การปร บการท างานด านการ   ั     ํ     ้     บร หารศ ลป น   ิ    ิ  ิ   โดยย ดหล ก 3    ึ   ั   S  ค อ  ื  Success, Safety, Sustainability  ในส วนท     ่   ี่
เก  ยวก บ   ี่   ั  Success ค อการสร างส นค า  ื       ้   ิ  ้  merchandise ให ก บต วศ ลป นด วย  ้ ั  ั  ิ  ิ   ้    บร ษ ทฯให ความส าค ญ   ิ ั     ้     ํ  ั เร  องของ  ื ่     
การออกแบบ การค ดเล อกสรร ั   ื     หาผ   ู้ผล ตท  ม ค ณภาพให ท ดเท ยมก บทางต างประเทศ   ิ  ี่ ี ุ      ้ ั   ี   ั     ่         โดยการก าหนดราคา       ํ        
ต องค าน งถ งความ ้   ํ  ึ   ึ     เหมาะสมก บทางศ ลป นด วย ซ  ง        ั     ิ  ิ   ้    ึ่ ท านผ  ถ อห  น  ่   ู้ ื  ุ้  จะได เห น    ้  ็ ส นค า  ิ  ้  merchandise ท  จะออกมา ี่       
ในช วงไตรมาสท   3 และไตรมาสท   4 ของป น   ซ  งบร ษ ท   ่         ี่             ี่       ี  ี ้  ึ่    ิ ั  ฯ ให ความส าค ญการการสร างส นค า     ้     ํ  ั          ้   ิ  ้  merchandise 
ให ม เอกล กษณ ท  ส าค ญ ตรงก บ   ้ ี    ั   ์  ี่ ํ  ั      ั  Character ของศ ลป น    ิ  ิ   แต ละคนอย างแท จร ง  ่      ่    ้   ิ   ซ  ง ึ่ ท มงานน อมร บฟังความ ี     ้     ั       
ค ดเห น ค าแนะน าของแฟนคล บ โดยจะ ิ   ็   ํ     ํ          ั       ประมวลผลค าแนะน า ํ     ํ  มาใช ในการออกแบบ     ้            merchandise ให   ้
เหมาะสมในแต ละช วงเวลาและก จกรรมต าง           ่   ่          ิ      ่  ๆ  

o   ค าถาม/ค าแนะน าเก  ยวก บ  ํ      ํ     ํ    ี่   ั  แผนการด าเน นธ รก จ       ํ   ิ   ุ  ิ  

ค าถาม/ค าแนะน าจากผ  ถ อห  น ํ      ํ     ํ      ู้ ื  ุ้ : ค ณศ ร พร เชาเทอร   ุ  ิ  ิ          ี;่ ค ณมนวรรณ ส ขว บ ลย  ุ         ุ   ิ ู  ์; ค ณชญปัณฑ กาณ  ุ      ิ   ์   อ นทร  ิ   ์
ด วง ้  ; ค ณธ ญชนก สราญจ ตต  ุ  ั          ิ  ์; ค ณชนน กานต  ค ณส ทธ   ุ    ิ     ์  ุ  ิ  ิ์; ค ณวาศน ย  ศร ปราโมช ุ     ี  ์    ี      ; ค ณศร แพร ฟักเข ยว ุ    ี        ี  ; ค ณ ุ 
วาร ณ  ก อทร พย     ุ ี   ่    ั  ์; ค ณดวงร ตน  จ งม ช ย ุ      ั  ์   ึ  ี ั ; ค ณศวรรณยา หงส ทอง ุ            ์    สร ปใจความส าค ญได ด งน     ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้  

12.)  ค าถามเก  ยวก บ ํ      ี่   ั ธ รก จ ุ  ิ  3PLUS:    

12.1) รายได ของบร ษ ท      ้      ิ ั   BECi ลดลงต อเน  อง 3 ป  และม ส ดส วนพน กงานเฉพาะทางด านด จ ท ลเพ ยง      ่   ื่       ี      ี ั  ่    ั              ้   ิ ิ ั   ี   
5% (ข อม ลจาก รายงานประจ าป       ้  ู               ํ  ี  2568) ซ  งอาจไม เพ ยงพอต อการแข งข นในตลาดท  ม การ   ึ่      ่  ี     ่      ่  ั        ี่ ี   
แข งข นทางเทคโนโลย ส งข  น  ่  ั            ี ู  ึ ้  

12.2)ท  บร ษ ทต องการขยายกล  มผ  ชมท  ม อาย น อยเพ  มข  น บร ษ ทม แผนท  จะท าคอนเทนต  ( ี่   ิ ั   ้           ุ่  ู้   ี่ ี   ุ ้     ิ่  ึ ้     ิ ั   ี    ี่   ํ         ์  3+   
premium) ของศ ลป นแต ละคนหร อไม  ซ  งน าจะสามารถสร างรายได แต ปัจจ บ นคอนเทนต ท  ม     ิ  ิ    ่       ื   ่  ึ่  ่             ้       ้  ่   ุ ั        ์ ี่ ี
ย งไม สามารถด งด ผ  ชมเท าท  ควร ั   ่       ึ  ู ู้    ่  ี่    

12.3) ขอทราบจ านวนสมาช ก        ํ        ิ  3PLUS เปร ยบเท ยบย อนหล ง     ี    ี   ้    ั  3 ป   ี  2566-2568 ม การเปล  ยนแปลง ี      ี่      
เพ  มข  นหร อลดลงอย างไร และท านม กลย ทธ ในการเพ  มจ านวนสมาช กเพ  อสร างรายได ให บร ษ ท  ิ่  ึ ้    ื       ่         ่   ี   ุ  ์       ิ่  ํ        ิ   ื่    ้       ้  ้   ิ ั  
อย างไร  ่      

ค าตอบ ํ    :   ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ ตอบค าถาม สร ปใจความส าค ญได ด งน     ั              ู้ ํ             ํ        ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้  

- ในส วนของรายได ท  ลดลงใน 3ป    ่          ้ ี่         ี  ม ส วนของการปร บโครงสร าง ี ่           ั        ้  การท างาน ท าให ม การย บรวมหน วยงาน    ํ      ํ   ้ ี    ุ      ่      
ท  ซ  าซ อน โอนย ายพน กงานตามความถน ดท  แท จร ง  จ งปร บลดพน กงาน ี่ ํ ้  ้       ้    ั              ั   ี่  ้   ิ    ึ    ั     ั     ตามท ศทางธ รก จท  เปล  ยน    ิ     ุ  ิ  ี่   ี่   
แปลงได   ้จ านวน ํ    หน  ง โดยเหล อ  ึ่         ื พน กงาน  ั     หน วยงาน  ่      ด านด จ ท ล 5% ้   ิ ิ  ั    ของท  งหมด    ั ้     โดยบร ษ ทฯ ม ท ศทาง      ิ ั     ี ิ    
ในการน า       ํ   AI มาปร บใช ในการท างานมากย  งข  น เพ  อให บร ษ ทฯม ความสามารถในการแข งข น และม      ั   ้      ํ        ิ่  ึ ้    ื่   ้   ิ ั    ี                 ่  ั      ี
ความแข งแรงในสภาพแวดล อม ท  เปล  ยแปลงตลอดเวลา      ็              ้    ี่   ี่             ;  

-  การขยายฐานผ  ชม/ฐาน ู้      สมาช ก    ิ ไปต างประเทศ   ่         ในขณะน         ี ้ บร ษ ทฯพยายามหา   ิ ั           พ นธม ตรท  ม การซ  อซ ร ย   ั   ิ   ี่ ี    ื ้  ี  ี ์ 
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หร อว า  ื   ่  คอนเทนต ของ       ์   ช อง 3  ่     ไปออก จะเห น    ็  ได ว าล าส ด  ้  ่  ่  ุ  ศ ลป น ิ  ิ  GLของบร ษ ทฯ 1      ิ ั     ค   ู่ ม การท าก จกรรม  ี    ํ  ิ      
Fan Sign  ท  ฉงช  ง ี่   ิ่  ค อ ื  ค ณล น าและค ณหม ว ุ  ิ ่      ุ   ิ  และม การ    ี   สร าง   ้  ปฏ ส มพ นธ   ิ ั  ั  ์ ก บพ นธม ตรต างประเทศ ั  ั   ิ   ่        มาก
ข  น ส วนการ ึ ้   ่     ขยายฐานล กค า โดย        ู  ้     ไปขายในส วนลาต นอเมร กา ย โรป แล   ่     ิ      ิ    ุ      ะในส วนอ  น   ่   ื่ ๆ อย  ในระหว างการ  ู่       ่     
หาร อเจรจาสร าง    ื         ้  พ นธม ตร ั   ิ   

- ในส วนของ    ่      3Plus  เม  อเปร ยบเท ยบย อนหล ง 3 ป  ม   ื่     ี    ี   ้    ั     ี   ีสมาช ก    ิ เพ  มข  น  ิ่  ึ ้  ส วนกลย ทธ ท   ่     ุ  ์ ี่บร ษ ทฯท าเพ  อสร าง   ิ ั    ํ   ื่    ้  
ความแข งแรงให ก บ 3      ็      ้ ั   Plus ค อการผล ตละคร ละครเป นคอนเทนต หล กของ 3 ื      ิ            ็         ์  ั      Plus การสร าง3      ้   Plus ให ม   ้ ี 
อ ตล กษณ  เป นเร  องท  ส าค ญ ั  ั   ์    ็    ื ่   ี่ ํ  ั มาก ช อง 3 ไม ได ม      ่       ่  ้ ีคอนเทนต มากท  ส ด แต        ์    ี่ ุ    ่บร ษ ทฯ    ิ ั    ม คอนเทนต ท  เป น ี       ์ ี่  ็  อ ต  ั
ล กษณ  ั   ์ท  ท  อ  นไม ม   ี่ ี่ ื่   ่ ี โดยน กแสดงมาจากส วนท  เราสร าง    ั            ่   ี่      ้   Artist Management ต วอย าง  ั   ่   ในว น    ั ท   25  ี่    
เมษายน ม การจ ดก จกรรม หล ง        ี    ั  ิ         ิ &ออม x กรรช ย  นอกจากขายบ ตรเข าชมงานแล ว ย งม การขายบ ตรด     ั             ั    ้        ้   ั  ี       ั   ู
แบบ Streaming ท านผ  ถ อห  น  ่   ู้ ื  ุ้  จะเห นได ว า    ็   ้  ่  บร ษ ทฯ    ิ ั    พยายามจะพ ฒนาคอนเทนต ใหม          ั          ์   ่ๆให  ้แตกต าง    ่  
จากเด ม     ิ ท  เคยม มา นอกจากค  ศ ลป น ี่    ี          ู่ ิ  ิ   GL แล ว บร ษ ทฯได สร างค  ศ ลป น   ้     ิ ั     ้   ้   ู่ ิ  ิ   BL เพ  มอ ก โดยไม ท  งการสร าง  ิ่  ี       ่ ิ ้       ้  
ศ ลป นค  ชาย ิ  ิ   ู่   -หญ ง สร างผ  ประกาศข าวใหม   ิ     ้   ู้       ่     ่ สร างก จกรรมใหม ๆ     ้   ิ        ่  โปรเจกต ใหม ๆ    ์   ่  ท  ม ความแตกต าง ี่ ี        ่   
บร ษ ทฯจะ   ิ ั     พยายามพ ฒนา       ั   สร างส  งใหม ๆ   ้   ิ่    ่ อย างต อเน  อง  ่   ่   ื่   ต อไป ่    

13.) ค าถามเก  ยวก บธ รก จ  ํ      ี่   ั  ุ  ิ  Artist Management: 

13.1)  อยากให พ จารณาการขยายฐานส  ต างประเทศ      ้ ิ                ู่ ่         ของกระแสค   ู่ศ ลป น ิ  ิ  GLท   ี่ก าล งมาแรง เช น  ํ  ั         ่  
สหร ฐอเมร กา ลาต นอเมร กา ย โรป และเอเช ยส วนอ  น ๆ และม      ั      ิ      ิ      ิ    ุ           ี  ่   ื่        ี roadmap หร อ    ื  partnership ใดท     ี่
สน บสน นการเต บโตในตลาดเหล าน  ในระยะ   ั    ุ       ิ            ่  ี ้       1–3 ป ข างหน าหร อไม  ี  ้    ้     ื   ่ 

13.2)  บร ษ ทม แผนอย างไรในการท าให ธ รก จบร หารศ ลป นกลายเป น "   ิ ั   ี     ่          ํ   ้ ุ  ิ    ิ    ิ  ิ        ็    Growth Engine หร อ    ื  New S 
Curve" ท  ย  งย น แทนรายได จากโฆษณาทางโทรท ศน  ี่ ั่  ื          ้               ั  ์  

13.3)  บร ษ ทม แนวทางอย างไรบ าง ในการน าความส าเร จในเวท ระด บสากลของศ ลป นมาใช เพ  อยกระด บ   ิ ั   ี        ่     ้         ํ       ํ    ็      ี    ั         ิ  ิ      ้  ื่      ั 
ภาพล กษณ ของสถาน ในระด บนานาชาต     ั   ์        ี      ั        ิ และด งด ดพ นธม ตรระด บโลก    ึ  ู  ั   ิ     ั     เพ  อต อยอดโอกาสทาง  ื่  ่            
ธ รก จในตลาดต างประเทศในระด บสากล ุ  ิ        ่             ั      

ค าตอบ ํ    :   ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ ตอบค าถาม สร ปใจความส าค ญได ด งน     ั              ู้ ํ             ํ        ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้  

-   เร  อง  ื ่  การสร างธ รก จ       ้   ุ  ิ  Artist Management ให เป น  ้  ็   new S Curve เป นเร  องท    ็    ื ่   ี่บร ษ ทฯ    ิ ั    ต  งใจ ั ้     เพราะม การ      ี   
เต บโตท  ช ดเจน   ิ    ี่ ั     ส วนหน  งเพราะผ  ชมเปล  ยนเป นแฟนคล บด วย  ่    ึ่        ู้     ี่    ็       ั  ้   ความร ก ความผ กพ น      ั       ู  ั  ท  ผ  ชมม ให ก บ ี่ ู้   ี  ้ ั 
ศ ลป นของ ิ  ิ     บร ษ ทฯ    ิ ั    และให การสน บสน นบร ษ ทฯ ท าให บร ษ ทฯสามารถสร าง  ้     ั    ุ     ิ ั     ํ   ้   ิ ั            ้  ช  นงานต าง ิ ้     ่  ๆ เพ  มเต มได      ิ่   ิ   ้ 
ธ รก จ ุ  ิ ขยายส วนการ     ่     ไปต างประเทศ บร ษ ท   ่            ิ ั  ฯ อย  ระหว างการหาพ นธม ตรท  ม ส วนเก  ยวข อง  ู่     ่        ั   ิ   ี่ ี ่    ี่   ้   บร ษ ทฯ    ิ ั    
พยายาม อย างย  งท  จะท าให ศ ลป นของ  ่   ิ่  ี่   ํ   ้ ิ  ิ     บร ษ ทฯ    ิ ั    ได เต บโตในตลาดโลกให ได  เพราะเป นนโยบายหล ก  ้  ิ               ้  ้        ็          ั ท   ี ่
ส าค ญท   ํ  ั  ี่บร ษ ทฯ   ิ ั   จะไม     ่ใช แค ท าธ รก จ  ่  ่ ํ  ุ  ิ อย างเด ยว แต   ่    ี     ่บร ษ ทฯ    ิ ั    ม ความต  งใจท  จะเผยแพร ความ ี     ั ้    ี่         ่    สามารถของ 
ศ ลป นของ ิ  ิ     บร ษ ทฯ   ิ ั   ในฐานะของคนไทย เพ  อน าไปเผยแพร เป น                  ื่  ํ           ่  ็   soft power ให ท  วโลกได ร  จ ก  ้ ั่      ้ ู ้ ั  ประเทศ
ไทย ของเราด วยท  มากไปกว าน  นก ค อเร  องของการสร าง        ้   ี่        ่  ั ้  ็ ื   ื ่           ้   soft power ในล กษณะของการน าท  งความ   ั           ํ   ั ้     
เป น  ็  คนไทย เพลงไทย ละครหร อซ ร ส ไทย      ื  ี  ี ์    ว ฒนธรรมไทย  ั          เอกล กษณ ไทย    ั   ์     ให ออกไปย งต างประเทศ  ้      ั  ่         
ให ได   ้  ้    

-  เร  องของรายได ของ  ื ่          ้   บร ษ ทฯ รายได หล ก ค อรายได จากการขาย   ิ ั         ้  ั   ื      ้         โฆษณาด วยว ธ การโฆษณา ้    ิ ี        ต าง ่  ๆ ของ 
สถาน     ี โทรท ศน     ั  ์ช อง 3 ไปส  การสร างธ รก จใหม  ่        ู่      ้   ุ  ิ    ่ ผ านทาง ่      Content Marketing หร อ    ื  Idol Marketing 
เป นเร  องท  ส าค ญมาก   ็    ื ่   ี่ ํ  ั     เพราะเป นเร  องท         ็    ื ่   ี่บร ษ ทฯ    ิ ั    ม ความเช  ยวชาญ ี      ี่      และต อยอดได อย างช ดเจน      ่      ้  ่   ั     แม ว า  ้  ่
บร ษ ทฯ จะท าธ รก จน  มา   ิ ั       ํ  ุ  ิ  ี ้  ประมาณ 18 เด อน ย งไม ถ ง 2 ป              ื    ั   ่ ึ     ี  แต บร ษ ทฯ   ่   ิ ั    ก ได ร บเร  องของข อม ลปัญหา ็  ้  ั   ื ่      ้  ู      
ต าง ่  ๆ ท  เก ดข  น  ี่  ิ  ึ ้  บร ษ ทฯ    ิ ั    พร อมท  จะปร บปร ง   ้   ี่     ั    ุ แก ไข ซ  ง  ้    ึ่ ในป น     ี  ี ้ท านผ  ถ อห  น ่   ู้ ื  ุ้ จะได   ้เห น  ็  โดยในไตรมาส 2 น    ี ้ 
บร ษ ทฯ    ิ ั    ปร บ   ั โครงสร างการ       ้     จ ดการ โดยให ส วนงาน ั          ้ ่     บร หารจ ดการศ ลป น    ิ    ั     ิ  ิ   และการสร างคอนเทนต ใหม ให       ้         ์   ่  ้ 
อย  ด วยก น   ู่ ้   ั  ซ  งจะท าให  ึ่    ํ   ้สามารถท  จะสร างผลงานออกมาให        ี่     ้              ้มากข  นกว า ึ ้    ่ เด ม  ิ ได    ้ รวมถ งการสร างศ ลป น    ึ       ้   ิ  ิ  ด าน ้   
ต าง ่  ๆ  สร างศ ลป น   ้   ิ  ิ  ค   ู่ใหม  ให แตกต าง บร ษ ทฯ   ่   ้    ่      ิ ั   ให ความส าค ญในการบร หารจ ดการ ภายใต หล กการ 3  ้     ํ  ั         ิ    ั          ้  ั      S 
ตามท  น าเสนอไปในการตอบค าถามข อแรก    ี่ ํ                 ํ     ้     
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14.)  ค าถามเก  ยวก บธ รก จ ํ      ี่   ั  ุ  ิ  Event: 

14.1) บร ษ ทม การว เคราะห พฤต กรรมและความพ งพอใจของผ  ชม/แฟนคล บหร อไม อย างไร เพ  อใช วาง   ิ ั   ี     ิ      ์   ิ            ึ         ู้        ั    ื   ่  ่       ื่   ้    
แผนก าหนดร ปแบบก จกรรม    ํ      ู     ิ      เพ  อลดความเส  ยงของก จกรรมท  อาจไม สอดคล องก บความต องการ  ื่         ี่      ิ      ี่     ่     ้   ั      ้     
ของตลาด และรวมถ งบร ษ ทม การประเม นผลตอบแทนทางธ รก จ(               ึ    ิ ั   ี        ิ             ุ  ิ  ROI) ของร ปแบบก จกรรมต างๆ      ู     ิ      ่    
หร อไม  เพ  อให ม  นใจว าการออกแบบก จกรรมสามารถสร างม ลค าให ก บบร ษ ทได อย างเหมาะสม   ื   ่   ื่   ้ ั่     ่           ิ              ้   ู  ่    ้ ั    ิ ั    ้  ่          

ค าตอบ ํ    :   ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ ตอบค าถาม สร ปใจความส าค ญได ด งน     ั              ู้ ํ             ํ        ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้  

-  บร ษ ท  ิ ั  ฯ ม การประช มท มงานเพ  อทบทวน   ี       ุ  ี      ื่      การท างาน    ํ    ท กคร  งท  จ ด ุ   ั ้  ี่ ั ก จกรรม ิ     เสร จ     ็  แน นอน  ่    ว าบร ษ ทฯ  ่    ิ ั   
ไม ได ประสบ  ่  ้     ความส าเร จ     ํ    ็ ในการจ ดงานท กงาน       ั     ุ     บางงานก ไม ประสบความส าเร จ ก ต องหาให พบว า ็  ่          ํ    ็   ็ ้      ้    ่ ปัญหา 
ท  เก ดข  นค ออะไร  ี่  ิ  ึ ้  ื      และแก ไขไม ให เก ดข  นอ ก ซ  ง     ้    ่  ้  ิ  ึ ้  ี   ึ่ ปัญหาในแต ละงานอาจจะม ไม เหม อนก น ปัญหา        ่           ี  ่   ื   ั       
บางอย าง     ่  บร ษ ทฯ   ิ ั   ก สามารถท  จะแก ไขได เสร จส  นได อย างรวดเร ว  ็       ี่    ้    ้    ็  ิ ้   ้  ่        ็  แต บาง  ่   ปัญหาก  ็เป นปัญหาต อ  ็       ่  เน  อง   ื่    
บร ษ ทฯ    ิ ั    ก  ็ต อง ้  พยายามค นหาว าจะแก ปัญหาอย างไรไม ให เก ดข  นอ ก จะเห นได ว า       ้     ่     ้      ่      ่  ้  ิ  ึ ้  ี      ็   ้  ่ บร ษ ทฯ    ิ ั    เข าใจว า  ้     ่  
ปัญหาท  เก ดข  น     ี่  ิ  ึ ้ น    ี ้ โดยเฉพาะเร  องของความปลอดภ ย           ื ่              ั  บร ษ ทฯ    ิ ั    ให ความส าค ญเป นข อแรก    ้     ํ  ั   ็   ้                
เพราะฉะน  นการ        ั ้    จะจ ด   ั อ เวนต ในต างประเทศ  ี    ์   ่         บร ษ ทฯ    ิ ั    จะให ความส าค ญด แล  ้     ํ  ั  ู  เร  องความปลอดภ ยก บ  ื ่           ั  ั  
ศ ลป นเป นหล ก ส าค ญมากท  ส ด ิ  ิ    ็    ั   ํ  ั     ี ่ ุ ค อ ื การเพ  มปร มาณ     ิ่    ิ   ก าล ง ํ  ั คน ในการด แลในโปรเจกต ต าง ู           ์ ่  ๆ เพ  อ  ื่ สามารถ 
จะตอบสนองความต องการของผ  ชมให               ้         ู้    ้ได   ้มากท  ส ด ตอบแทนความร ก    ี่ ุ              ั ท   ี่แฟนคล บม ให ก บศ ลป นของ     ั  ี  ้ ั  ิ  ิ     
บร ษ ทฯ  บร ษ ทฯ   ิ ั        ิ ั   เข าใจในบร บทน   เพราะฉะน  น  ้        ิ   ี ้         ั ้ บร ษ ทฯ    ิ ั    พยายามท  ให ต  งใจและท  มเทในเร  องน          ี่  ้ ั ้       ุ่       ื ่   ี ้  

15.) ค าถาม ํ    อ  นๆ ื่  : 
15.1)   จากผลการด าการด าเน นงาน สร ปได ว า รายได จากการ         ํ     ํ   ิ         ุ   ้  ่       ้      ให   ้ใช ส ทธ  และบร การ แต บร ษ ทไม ได แจก  ้ ิ  ิ์      ิ      ่   ิ ั    ่  ้   

แจงรายละเอ ยดว ามาจากส วนใด ถ าเป นไปได จ งอยากให บร ษ ทแจกแจงในท  ประช มและแจกแจง          ี    ่       ่      ้   ็      ้ ึ       ้   ิ ั           ี่    ุ          
ในคร  งถ ด ๆ ไปท  ม การเป ดเผยผลการด าเน นการ โดยม ค าถามด งน      ั ้  ั       ี่ ี     ิ           ํ   ิ          ี ํ     ั  ี ้ 
- ส วนท  เก ดก าไร บร ษ ทม การต อยอดอย างไร ่   ี่  ิ  ํ       ิ ั   ี     ่      ่     
- ในส วนของการบร หารศ ลป น บร ษ ทจะต อยอดและพ ฒนาอย างไร   ่           ิ    ิ  ิ      ิ ั     ่        ั     ่     
- การป ดก  นการด ยอดไลฟ  จะท าให ทางล กค าท  จะซ  อส  อทราบยอดการร บ    ิ   ั ้     ู      ์     ํ   ้    ู  ้  ี่   ื ้  ื่             ั ชมได อย างไร   ้  ่     

15.2) การร บชมสดทางโทรท ศน ลดลงต อเน  อง บร ษ ทบร หารผลกระทบน  อย างไรล แผนกระจายรายได      ั            ั  ์      ่   ื่       ิ ั     ิ           ี ้  ่     ี               ้ 
อย างไรเพ  อลดการพ  งพาโฆษณาทางโทรท ศน    ่      ื่       ึ่               ั  ์   

ค าตอบ ํ    :   ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ ตอบค าถาม สร ปใจความส าค ญได ด งน     ั              ู้ ํ             ํ        ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้  
- เร  องของรายได จากการใช ส ทธ  และบร การ ก ค อรายได ท    ื ่          ้        ้ ิ  ิ์      ิ     ็ ื      ้ ี่ บร ษ ทฯ    ิ ั    ได จากการบร หารล ขส ทธ    ้         ิ    ิ  ิ  ิ์ ส วนใหญ  ่     ่ 

จะอย  ในเร  องของการขาย    ู่    ื ่           ส ทธ  ในรายการให ผ  ประกอบการ ิ  ิ์          ้ ู้          OTT  เร  อง  ื ่  ของธ รก จระหว างประเทศ     ุ  ิ      ่         เร ยก   ี   
รายได      ้ ส วนน  ว า  ่   ี ้  ่   Global Content Licensing อย  ท    ู่ ี่ประมาณ 30%ของรายได การให ใช ส ทธ          ้     ้  ้ ิ  ิ์;  ส วน ่  รายได      ้
จาก Digital Business ส วนท  เป นธ รก จ ่   ี่  ็   ุ  ิ  3Plus AVOD อย  ท    ู่ ี่ประมาณ 30%ของรายได ด จ ท ล        ้ ิ ิ ั ;  รายได      ้ 
จากการบร การท  เร ยกว า การจ ดอ เว นท ต าง         ิ    ี่   ี    ่      ั  ี   ้  ์ ่  ๆบร ษ ทฯ    ิ ั   ม  ีรายได ส วนน       ้ ่   ี ้ประมาณ 40%  

- การด     ูไลฟ    ์ อ เวนต  ี    ์ บร ษ ทฯ   ิ ั   เร  มด าเน นการ ิ ่  ํ   ิ     ในช วงต นป    ่   ้  ี ท  ผ าน ี่ ่  มา บร ษ ทฯ    ิ ั    ไม   ่ได   ้แสดงจ านวนผ  ชมใน     ํ     ู้     
คอนเทนต ต าง       ์ ่  ๆ เหม อนก บแพลตฟอร มอ  น การเล กแสดง   ื   ั         ์  ื่       ิ     ยอดผ  ชม ู้  ไลฟ    ์  ไม ม ผลกระทบในส วนของ ่ ี          ่      
การซ  อขาย การสน บสน นของ    ื ้          ั    ุ     ส นค า ิ  ้  เน  องจากว าท กคร  งท  ม การซ  อขายโฆษณาทางเอเจนซ   หร อว าทาง  ื่        ่  ุ   ั ้  ี่ ี    ื ้                  ี่    ื   ่     
เจ าของส นค า  ้     ิ  ้ สามารถด     ูยอดผ  ชม    ู้  หล งบ าน  ั  ้   ค อหมายถ ง  ื      ึ  สามา รถ ท  จะทราบว าในแต ละคอนเทนต ของ ี่        ่     ่         ์   
บร ษ ทฯ    ิ ั    ม ผ  เข าชมแบบไหน ี ู้  ้          อย างไรบ าง จ งไม ได ม ผลกระทบเก  ยวก บเร  องของ การสน บสน นรายการ  ่     ้    ึ   ่  ้ ี         ี่   ั   ื ่           ั    ุ         
ต าง ่  ๆ  แม ว า  ้  ่ บร ษ ทฯ    ิ ั    จะไม แสดงต วเลขผ  ชม    ่     ั     ู้  ไลฟ    ์ ก ตาม ็     

- ในส วนของรายได จากการโฆษณาผ านทางโทรท ศน     ่          ้            ่         ั  ์  traditional media เป นรายได   ็       ้
ท   ี่ลดลงอย างต อเน  อง       ่   ่   ื่    ซ  งเป นรายได หล ก บร ษ ทฯได  ึ่   ็       ้  ั     ิ ั     ้สร าง   ้  ช องทางสร างรายได ใหม เพ  มข  น  ่        ้       ้   ่  ิ่  ึ ้  ได แก  รายได   ้  ่      ้
จากการให ใช ส ทธ           ้  ้ ิ  ิ์ Global Content Licensing  ขายส ทธ  ให ผ  ประกอบการ  ิ  ิ์  ้ ู้          OTT ช  นน าระด บโลก โดย ั ้  ํ     ั        
ขายส ทธ  ไปใน    ิ  ิ์    ต างประเทศได หลายเร  อง ่          ้      ื ่   และสามารถท ารายได        ํ      ้จากช องทาง ส  อด จ ท     ่       ื่  ิ ิ ัลและสามารถ 
ต อยอดไปท าเร  องของอ เวนต ต าง ่       ํ   ื ่      ี    ์ ่  ๆ เป น  ็  ช องทางสร างรายได ไปในธ รก จท  ต อเน  อง โดยใน ่        ้       ้     ุ  ิ  ี่ ่   ื่         ส วนของ  ่      
Artist Management การท า     ํ  Content Marketing และIdol Marketing ม ความส าค ญ เป นส  งท   ี     ํ  ั    ็   ิ่  ี่ 
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บร ษ ทฯท างานได ด  ย ง   ิ ั    ํ      ้ ี  ั เต บโต  ิ   ได อ กมาก ตามท  เสนอในการตอบค าถามข อแรก การน าหล กการ   ้ ี         ี่             ํ     ้         ํ    ั     3S การ
ปร บว ธ การท างานด านการบร หารศ ลป น    ั   ิ ี    ํ     ้        ิ    ิ  ิ   เพ  อพ ฒนางาน สร างศ ลป นใหม ๆ  สร างงานใหม ๆ ให ก บศ ลป น   ื่  ั          ้   ิ  ิ     ่     ้        ่   ้ ั  ิ  ิ   
เพ  อสร างความแข งแรงให ก บธ รก จต อไป  ื่    ้        ็      ้ ั  ุ  ิ  ่   ;  นอกจากน   บร ษ ทฯ ให ความส าค ญก บการน าเทคโนโลย         ี ้    ิ ั      ้     ํ  ั  ั     ํ          ี AI 
มาปร บใช อย างเหมาะสม เพ  อการพ ฒนางานท กด าน และการสร างโอกาสทางธ รก จใหม ๆ ต อไป      ั   ้  ่            ื่     ั       ุ  ้            ้           ุ  ิ    ่  ่     

o ค าถาม ํ    เก  ยวก บการบร หารจ ดการแฟนคล บ  ี่   ั       ิ    ั         ั  

เป นค าถาม/ค าแนะน าจากผ  ถ อห  น:  ็   ํ      ํ     ํ      ู้ ื  ุ้   ค ณธ ญชนก สราญจ ตต  ุ  ั          ิ  ์; ค ณวาร ณ  ก อทร พย  ุ     ุ ี   ่    ั  ์; ค ณดวงร ตน  จ งม ช ย ุ      ั  ์   ึ  ี ั , 
ค ณธน ตถ  ข ายม าน ุ   ั   ์  ่   ่   

16.)  บร ษ ทม การบร หารจ ดการร กษาความส มพ นธ ก บแฟนด อม (   ิ ั   ี      ิ    ั      ั        ั  ั  ์ ั     ้    Fandom Management) อย างไร   ่     
เพ  อให สามารถ   ื่   ้       Support ศ ลป นในส งก ดได ยาวนาน และอยากให ม ก จกรรมท  ไม เน นเช งพาณ ชย บ าง  ิ  ิ     ั  ั   ้                ้ ี ิ      ี่  ่  ้    ิ    ิ   ์ ้   
(เช น น ดรวมพลหล งเล กงาน) เพ  อร กษา    ่   ั         ั   ิ        ื่   ั    Engagement ของแฟนคล บกล  มเล กๆ ท  ช วยข บเคล  อน        ั   ุ่   ็    ี่ ่   ั    ื่  
ศ ลป น ิ  ิ   แฟนคล บ     ั ;    และกล บก นในส วนของ     ั  ั    ่     กลย ทธ    ุ  ์การบร หารจ ดการ เพ  อสร าง      ิ    ั       ื่    ้  คอนเทนต ของ       ์   
ศ ลป นแต ละกล  มอย างไร เพ  อให สามารถเพ  ม  ิ  ิ    ่    ุ่   ่       ื่   ้        ิ่  engagement และแปลงเป นรายได ได อย างย  งย น         ็       ้  ้  ่   ั่  ื  

17.)  เสนอให บร ษ ทประกาศปฏ ท นก จกรรมศ ลป น ในระด บไตรมาส หร อระยะยาวกว าน  น เพ  อท  แฟน      ้   ิ ั          ิ ิ  ิ      ิ  ิ        ั           ื           ่  ั ้    ื่  ี่   
คล บจะได ม เวลาวางแผนเข าร วมได ท น  ั     ้ ี            ้   ่    ้ ั  

ค าตอบ ํ    :   ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ ตอบค าถาม สร ปใจความส าค ญได ด งน    ั              ู้ ํ             ํ        ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้ 

- แนวทางในการจ ดการบร หารศ ลป น             ั       ิ    ิ  ิ   หล กการ3  ั     S ค อ ื  Sท   1 ค อ  ี่    ื  SAFETY ความปลอดภ ย         ั  และส ขภาพ    ุ     
ของศ ลป น     ิ  ิ   Sท   2 ก ค อ เร  องของ  ี่    ็ ื    ื ่      SUCCESS ว ธ การ บร หารจ ดการ สร างความส าเร จให ก บศ ลป นใน  ิ ี       ิ    ั        ้       ํ    ็   ้ ั  ิ  ิ     
แต ละท าน ซ  งจะม เอกล กษ  ่   ่    ึ่    ี    ั  ณ  ์ท  แตกต างก น  ี่    ่   ั  Sท   3 ี่   ค อ  ื  SUSTAINABLE การสร าง ความย  งย นให ก บ      ้        ั่  ื   ้ ั  
ศ ลป นในแต ละช วงเวลาให เหมาะสม ิ  ิ      ่   ่        ้        บร ษ ทฯ    ิ ั    เห นความส าค ญในเร  องน    ็      ํ  ั     ื ่   ี ้ จากข อม ลพบว า ผ  ชมเด ม     ้  ู     ่   ู้    ิ  
เปล  ยนเป นแฟนคล บ บร ษ ทฯให ความส าค ญเร  องน  อย างมาก บร ษ ทฯ    ี่    ็       ั     ิ ั     ้     ํ  ั   ื ่   ี ้  ่         ิ ั    เข าใจ  ้   ด  ีว าแฟนคล บค อผ  ชมท    ่      ั  ื  ู้   ี่
ร  ส กร กและผ กพ นก บศ ลป น ู ้ ึ   ั     ู  ั  ั  ิ  ิ  ม ความต  งใจให การ ี     ั ้     ้   สน บสน นศ ลป นของ  ั    ุ   ิ  ิ     บร ษ ทฯ   ิ ั   อย างแท จร ง  ่    ้   ิ  เพราะฉะน  น        ั ้  
ท กก จกรรมจะต องท าให แฟนคล บของ ุ  ิ        ้   ํ   ้     ั    ศ ลป น  ิ  ิ   ม ความม  นใจได ว าศ ลป นของ ี     ั่     ้  ่  ิ  ิ     เขาจะต อง   ้   ม ความปลอดภ ย  ี         ั  
การท างานต อง    ํ     ้  สามารถเต บโตต อยอดได          ิ    ่      ้ ต อง ้  บร หารจ ดการ   ิ    ั    ให ม การ  ้ ี   ใกล ช ดก บแฟนคล บ โดย   ้ ิ  ั      ั     อาจเป น  ็   
งานเป นก จกรรมท       ็   ิ      ี่ไม ต อง  ่ ้  ม การจ าหน ายบ ตร ล กษณะให เป นก จกรรมรวมพลแฟนคล บ  ี    ํ   ่    ั    ั      ้  ็   ิ               ั  เพ  อ  ื่ ให สามารถ  ้       
ปฏ ส มพ นธ ก บดาราน กแสดงได   ิ ั  ั  ์ ั      ั        ้ ข  นอย  ก บโอกาสและความเหมาะสม โดยต องค าน งถ งความปลอดภ ย ึ ้   ู่ ั                         ้   ํ  ึ   ึ          ั 
ด วย บร ษ ทฯจะสน บสน นศ ลป นให  ้      ิ ั       ั    ุ   ิ  ิ    ป้ระสบความส าเร จ     ํ    ็  และต องเต บโตอย าง    ้    ิ     ่  ย  งย นต อไ ั ่   ื  ่  ป;  ท  งน   จากค าถาม ั ้  ี ้     ํ    
ค าแนะน าของท านผ  ถ อห  น จะพบว า ท านผ  ถ อห  นและแฟนคล บ ให ความร ก ํ     ํ       ่   ู้ ื  ุ้        ่   ่   ู้ ื  ุ้         ั    ้      ั  ความห วงใย      ่     ให การสน บสน น  ้     ั    ุ  
ศ ลป นของบร ษ ทฯอย าง ิ  ิ        ิ ั     ่  จร งใจ กระผม ในฐานะต วแทนบร ษ ทฯ ขอ   ิ                 ั       ิ ั      ตอบแทนท าน       ่  ผ  ถ อห  นและแฟน ู้ ื  ุ้       
คล บ   ั  ด วย ้  การท  มเทความสามารถของ ุ่                ท มงานของบร ษ ทฯ ท างานอย างเต มท  ต อไป ี          ิ ั     ํ      ่    ็  ี่ ่    

- ในส วนของปฏ ท นก จกรรมศ ลป น    ่       ิ ิ  ิ      ิ  ิ   บร ษ ท   ิ ั  ฯย ง ั ม  ีการจ ดอ เวนต จ านวนไม มากน ก     ั  ี    ์ ํ      ่    ั   ตอนน      ี ้หล กๆจะเป นการ  ั      ็     
บร หารจ ดการศ ลป น    ิ    ั     ิ  ิ   GL 4 ค   โดยค  ค ณหล งค ณออม ม แผนการเด นทางจ ดแฟนม ต 3 ภาค  ู่     ู่ ุ   ิ  ุ      ี        ิ     ั     ี        
ท  วประเทศไทย รวมถ งคอนเส ร ตใหญ ท  จะเก ดข  นในช วงเด อนต ลาคมด วย  ั่               ึ      ิ  ์    ่ ี่    ิ  ึ ้    ่    ื   ุ     ้   ส าหร บป น   ก จกรรมต างๆท   ํ    ั  ี  ี ้  ิ      ่    ี่
ได ร บการ  ้  ั    ย นย นแล ว บร ษ ทฯ จะ ื  ั   ้     ิ ั      ท าการประชาส มพ นธ  ํ          ั  ั  ์ประกาศแจ งให แฟนคล บได ร บทราบ        ้   ้     ั   ้  ั     ล วงหน า ่    ้  
ต อไป ่    โดยจะปร บพ ฒนาให ม การวางแผนระยะยาว เพ  อประชาส มพ นธ ปฏ ท นให ท านผ  ถ อห นได         ั  ั     ้ ี                   ื่       ั  ั  ์  ิ ิ   ้ ่   ู้ ื  ุ   ้
ร บทราบต อไป   ั      ่     

o ค าถาม ํ    อ  นๆ ื่   

18.)  บร ษ ทม การบร หารบ คลากรอย างไร เพ     ิ ั   ี      ิ    ุ       ่       ื่อให ได บ คคลท  เหม   ้  ้ ุ    ี่   าะสมก บการงาน และม แนวทางการ   ั            ี         
ค ดเล อกบ คคลากรท  ม ศ กยภาพส งมาร วมงานหร อไม อย างไร ั   ื   ุ       ี่ ี ั      ู     ่        ื   ่  ่     (ค าถามจาก   ํ        ค ณดวงร ตน  จ งม ช ย ุ      ั  ์   ึ  ี ั ) 

19.) บร ษ ทม การจ ดสรรงบในป     ิ ั   ี    ั         ี  2569 เพ  อใช โปรโมทก จกรรมและคอนเทนต ท  งทางออนไลน และออน  ื่   ้       ิ               ์ ั ้          ์       
ไซต เพ  มข  นหร อไม  เพราะเห นว าม ก จกรรมมากข  น   ์  ิ่  ึ ้    ื   ่        ็   ่  ี ิ         ึ ้  (ค าถามจาก ํ       ค ณพ ชเนตร แสงลายออ ุ  ิ              ) 

20.)  รายการซ ร        ี สี  ์จอต  งน าสนใจมาก อยากทราบว าโฆษณาท  เป นการสแกน    ั ้  ่                    ่       ี่  ็          QR Code เพ  อไปซ  อของได   ื่    ื ้      ้
เลย ได ร บการตอบร บจากล กค ามากน อยอย างไร และล กค าท  ซ  อโฆษณาเป นล กค ากล  มเด มท  ซ  อ       ้  ั         ั     ู  ้     ้     ่         ู  ้  ี่ ื ้        ็   ู  ้   ุ่   ิ  ี่ ื ้  Spot 
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โฆษณาหร อไม         ื   ่ (ค าถามจาก  ํ        ค ณนรเทพ พลายเนาว  ุ               ;์ ค ณศร แพร ฟักเข ยว ุ    ี        ี  )  

21.)  บร ษ ทม การหาร อเบ  อต นก บ กสทช. แล วหร อไม  ว าโทรท ศน หล งใบอน ญาตหมดอาย  ป     ิ ั   ี       ื   ื ้  ้  ั          ้    ื   ่   ่     ั  ์   ั     ุ          ุ  ี  2572 จะเป น    ็  
อย างไรต อไป   ่     ่    (ค าถามจาก   ํ        ค ณศร แพร ฟักเข ยว ุ    ี        ี  )  

ค าตอบ ํ    :   ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ ตอบค าถาม สร ปใจความส าค ญได ด งน    ั              ู้ ํ             ํ        ุ        ํ  ั   ้ ั  ี ้ 

-    ตอบค าถามด านการบร หารบ คลากร     ํ     ้        ิ    ุ      ในส วนของคณะบร หารจ ดกา   ่           ิ    ั   รในการบร หารจ ดการของท  งองค กร        ิ    ั        ั ้    ์   
แบ ง  ่  เป นระด บช  น  ็     ั  ั ้  ส  งท  เราให ความส าค ญมากท  ส ดก ค อการปร บองค ความร   ิ่  ี่     ้     ํ  ั     ี่ ุ  ็ ื       ั    ์     ู ้เพ  อพ ฒนาตามเทคโนโลย   ื่  ั              ี
ท  เปล  ยนแปลงตลอดเวลา ี่   ี่               เพราะอ ตสา      ุ   หกรรมส  อและอ ตสาหกรรมผล ตคอนเทนต   ื่     ุ          ิ        ์ ม การเปล  ยนแปล ี      ี่     ง
รวดเร ว และเปล  ยนแปลงแบบ      ็        ี่         ไดนาม ก     ิ  เพราะฉะน  นการเปล  ยนแปลงของเทคโนโลย ม ส วนเก  ยวข อง        ั ้       ี่                 ี ี ่    ี่   ้   
ก บความส าค ญในการท างานของ ั      ํ  ั       ํ       บร ษ ทฯอย างมาก    ิ ั     ่      เพราะฉะน  นในส วนของ        ั ้    ่     บร ษ ทฯ    ิ ั    จะม การปร บองค    ี      ั    ์ 
ความร       ู ้ท  งใ ั ้  นระด บ    ั ฝ าย ่   บร หารไป   ิ     ถ  ึงห วหน างาน และพน กงานใน ั   ้           ั       ฝ าย ่   งานต าง ่  ๆ รวมถ งการ    ึ     พ ฒนา ั   และ
การประเม นผลการท างาน         ิ       ํ      ซ  งในแต ละฝ าย ึ่     ่   ่   งานม การ    ี   ค ดเล อก ั   ื  สรรหาบ ลคากรใหม       ุ        ่เพ  มเต ม  ิ่   ิ  ตามความ
เหมาะสม แบ ง  ่ ออกเป น 2 ส วน  ็      ่   ส วนแรก ่      เพ  อท างานในส วนงานเด มท  ม อย   และส วนท   2   ื่  ํ       ่       ิ  ี่ ี  ู่     ่   ี่   รองร บ     ั
ต าแหน งงานใหม ท  เพ  มข  น ให เหมาะสมก บการท างานก บค  ค าหร อพ นธม ตรใหม   ํ    ่        ่ ี่  ิ่  ึ ้    ้        ั     ํ     ั  ู่ ้    ื  ั   ิ     ่ นอกจากน   ก ย งม การ       ี ้  ็ ั  ี   
ปร บโอนย ายบ คลากรให เหมาะสมก บความสามารถด วย   ั     ้   ุ       ้        ั            ้   

- บร ษ ทฯ ม การ   ิ ั     ี   จ ดสรรงบส าหร บการโปรโมทก จกรรมต าง ั       ํ    ั           ิ      ่  ๆ ท     ัง้ส  อออนไลน  ออนไซต   ื่       ์        ์ต างๆ ่     โดยท  ป ท  ผ าน    ี่ ี  ี่ ่  
มา บร ษ ทฯ       ิ ั    เพ  มจ านวนศ ลป นในส วน  ิ่  ํ     ิ  ิ     ่  งาน Artist Management จ านวนมาก จ าเป นอย างย  งท  จะต อง ํ         ํ   ็    ่   ิ่  ี่   ้  
ท าการ ํ    ประชาส มพ นธ ผ านส  อท  เราม อย  ท  งหน าจอท  งออนไลน  หร อในส  อต าง      ั  ั  ์ ่   ื่  ี่    ี  ู่ ั ้   ้     ั ้       ์     ื    ื่  ่  ๆของต วศ ลป นในส งก ด     ั  ิ  ิ     ั  ั  
หร อผ  ประกาศข าวของ   ื  ู้       ่     บร ษ ทฯ    ิ ั    ในป  2569    ี       บร ษ ทฯ   ิ ั   ม การท าความร วมม อก บพ นธม ตรท  เป นส  อออนไลน  ี    ํ       ่   ื  ั  ั   ิ   ี่  ็   ื่       ์  
ส  อ ื่ นอกบ าน    ้   Out of Home บร ษ ทฯ   ิ ั   ม พ นธม ตรต างๆ ท  ท าธ รก จเก  ยวก บเร  อง ี ั   ิ   ่     ี่ ํ  ุ  ิ   ี่   ั   ื ่   ของจอLED มากข  น ึ ้  
ท  งในกร งเทพฯ ในห วเม องใหญ  ั ้      ุ         ั   ื     ่ๆ และต างจ งหว ดด วย    ่   ั    ั  ้   

- “ต  งต ดจอ ั ้  ิ   ” การน าซ ร ส แนวต  งมาออกอากาศทางจอท ว  ช อง 3 เป นผ  บ กเบ ก    ํ   ี  ี ์    ั ้                 ี  ี  ่       ็   ู้ ุ   ิ ในการน าซ ร ย แนวต  งมาให       ํ   ี  ี ์    ั ้     ้ 
คนไทยได ร  จ กมากข  น        ้ ู ้ ั     ึ ้  บร ษ ทฯ   ิ ั   ท า ํ ช วงเวลา“ ่       ต  งต ดจอ ั ้  ิ   ”เพ  อท  จะพ ฒนาอ ตสา  ื่  ี่   ั    ุ   หกรรมการผล ต        ิ  
คอนเทนต ของคนไทยให เต บโตต อยอดข  นไปได         ์          ้  ิ    ่     ึ ้     ้  ซ  ง ึ่ “ต  งต ดจอ ั ้  ิ   ”เก ดมาจากพฤต กรรมของผ  ชมท  ร  จ ก  ิ         ิ        ู้   ี่ ู ้ ั  
ซ ร ส แนวต  ง ี  ี ์    ั ้  บร ษ ทฯ    ิ ั    ท าให  ํ   ้“ต  งต ดจอ ั ้  ิ   ”ม ความส าค ญมากข  น เปล  ยนร ปแบบในการโฆษณาจากการ ี     ํ  ั     ึ ้     ี่    ู                    ขาย
นาท โฆษณาประชาส มพ นธ ส นค า  มา   ี           ั  ั  ์ ิ  ้     เป นการสแกน  ็          QR Code เพ  อส  งซ  อส นค า โดยผ  ชมรายการ  ื่  ั่  ื ้  ิ  ้      ู้        
สามารถสแกน QR Code ในขณะท  ชมรายการ ท า ี่          ํ ค าส  งซ  อ ํ  ั่  ื ้ ผ านทาง ่     เอเจนซ  ท  เป น      ี่ ี่  ็   ต วแทนของ ั       เจ าของ  ้    
ส นค า ิ  ้  และม บางส นค า    ี    ิ  ้ เป นการท าค าส  งซ  อโดย  ็      ํ  ํ  ั่  ื ้    ตรงก บต วส นค าเอง    ั  ั  ิ  ้     ซ  งได ร บการตอบร บจากผ  ชมเป น ึ่   ้  ั         ั     ู้    ็  
อย างด  โดย  ่   ี    บางส นค า    ิ  ้ สามารถ sold out ส นค าท  ต  งงบประมาณไว ได ท  งหมด ิ  ้  ี่ ั ้            ้  ้ ั ้    ในเวลาออกอากาศ ซ  งจาก ึ่    
การว เคราะห       ิ      ์ พบว าการก าหนดเง  อนไขข  นตอนการซ  อขาย เป นอ ปสรรคสร าง    ่     ํ      ื่     ั ้        ื ้       ็   ุ        ้  ความแตกต าง        ่  ในการซ  อ      ื ้
ส นค า  ิ  ้  กล าวค อบางส นค าสแกนแล วส  งซ  อได เลย บางส นค า  ่    ื     ิ  ้       ้  ั่  ื ้   ้        ิ  ้ ก าหนด ํ    ม เง  อนไข ี  ื่    การกรอกข อม ล      ้  ู ราย 
ละเอ ยดข อม ลส วนบ คคล    ี   ้  ู  ่   ุ    ซ  งอาจสร าง ึ่       ้  ความล งเล     ั   ในการต ดส นใจ ั  ิ   ซ  อส นค า ื ้  ิ  ้ ให ก บผ  ชมผ  ซ  อส นค าบ าง   ้ ั  ู้   ู้ ื ้  ิ  ้  ้  ;  
ท  งน   ั ้  ี ้ รายการ“ต  งต ดจอ”        ั ้  ิ    เฟสแรกจะส  นส ดในกลางเด อนหน า          ิ ้  ุ         ื    ้   หล งจากน  น  ั     ั ้  ซ ร  ี สี แนวต  งต างๆ  และการ ์    ั ้  ่           
บร การโฆษณาประชา   ิ              ส มพ นธ  ั  ั  ์การขายส นค าผ าน        ิ  ้  ่   QR Code ระหว างการชมซ ร ส จะ     ่        ี  ี ์  ย ายไป ้    บนส  อ   ื่ 
ออนไลน  3      ์   Plus; ซ  ง ึ่ บร ษ ทฯ    ิ ั    ม  งหว งว า ุ่    ั   ่ บร ษ ทฯ จะสาม   ิ ั         ารถสร างซ ร       ้   ี สี  ์แนวต  ง    ั ้  โดย การร วมม อก บผ  จ ดไทย     ่   ื  ั  ู้ ั     
ซ  งขณะน  อย  ระหว างการท างานร วมก น ึ่     ี ้  ู่     ่      ํ      ่   ั  เพ  อท าเฟส 2 ท  จะเก ดข  นใน 3  ื่  ํ        ี่    ิ  ึ ้     Plus   

- ในส วนขอ   ่    งทางการด าเน นการเร  องใบอน ญาต หล งจากใบอน ญาตส  นส ดในป  2572 ขณะน   ทาง    ํ   ิ       ื ่      ุ       ั        ุ     ิ ้  ุ    ี           ี ้     กสทช. 
ย งไม ม ความ ั   ่ ี    ช ดเจนว า ั      ่ จะให ใบอน ญาตให ใช คล  นความถ   และใบอน ญาตประกอบก จการโทรท ศน ด จ ท ล    ้    ุ      ้  ้  ื่      ี่        ุ           ิ        ั  ์  ิ ิ ั 
ด วยว ธ ใด ซ  ง ้    ิ ี    ึ่ ทางช อง 3     ่     ได เข าประช มเพ  อร วมแสดงความเห นในฐานะผ  ประกอบการ  ้  ้     ุ   ื่   ่            ็        ู้          ผ าน ่  สมาพ นธ     ั  ์
สมาคมว ชาช พว ทย กระจายเส ยงและว ทย โทรท ศน  (       ิ   ี   ิ  ุ        ี       ิ  ุ    ั  ์   RTBPF) (สมาพ นธ ฯ    ั  ์ ) ซ  งทางสมาพ นธ  ึ ่        ั  ์ม การ ี   
ต ดต อ ิ  ่ หาร อ    ื ก บ ั ทาง กสทช อย างต อเน  อง           ่   ่   ื่   ;     ส วน ่  แนวทางว ธ ปฏ บ ต   ิ ี  ิ ั ิในการก าก บด แล      ํ  ั  ู   หล งจากป  2572   ั     ี       
ไม ว า  ่  ่ จะเป นอย างไร    ็    ่    น  น ั ้  ทางสถาน โทรท ศน ไทยท ว ส ช อง 3 (“ช อง 3”) พร อมจะปร บต วและถ อปฏ บ ต        ี     ั  ์     ี  ี ี ่        ่          ้       ั  ั     ื   ิ ั ิ
ตามในท กว ธ การ   ุ   ิ ี    ท  จะน าเสนอคอนเทนต ไปย งผ  ชมของ ี่   ํ             ์   ั  ู้     ช อง 3  ่     อย างต อเน  อง และม ความย  งย นได   ่   ่   ื่        ี     ั่  ื   ้ 
อย างแน นอน  ่    ่     



บร ษ ท  บ อ ซ  เ ว ลด  จ าก ด  (มหาชน  ิ  ั    ี  ี  ี    ิ   ์   ํ  ั         )  
ร ายงานการประช มสาม ญผ  ถ อห  น  ประจ าป  256             ุ     ั   ู้  ื   ุ้       ํ  ี     9  

ประช มว นท   24  เ มษายน 2569    ุ   ั   ี่                 
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ร กษาการกรรมการผ  อ านวยการฯ  ั              ู้ ํ         กล าว  ่  ขอบพระค ณท านผ  ถ อห  นท กท าน       ุ  ่   ู้ ื  ุ้  ุ  ่   ผ  เข าร วมประช มท ก ู้  ้   ่      ุ  ุ ท  ่าน  จากค าถาม ํ     ค าแนะน า ํ     ํ  
ท  ท กๆท าน ี่ ุ   ่  ให ก บ  ้  ั บร ษ ทฯ    ิ ั    หลายค าถาม     ํ     หลายค าแนะน า      ํ     ํ   สร างแนวค ด   ้      ิ   สร างประโยชน    ้         ์  ให ก บ  ้ ั บร ษ ทฯ   ิ ั   อย างแท จร ง  ่    ้   ิ  
ท กค าถาม ุ  ํ    ท กค าแนะน า ุ  ํ     ํ   สะท อนให เห นถ งความร กความห วงใย และการ   ้    ้  ็  ึ       ั      ่            สน บสน นท  ท าน  ั    ุ   ี่ ่  ผ  ถ อห  น ู้ ื  ุ้ ม ให ก บทางบร ษ ท ี  ้ ั       ิ ั  ฯ 
“ช อง 3 ่    ” รวมถ งศ ลป นดาราน กแสดงของ    ึ  ิ  ิ       ั         บร ษ ทฯ ในฐานะต วแทน   ิ ั           ั    คณะกรรมการและฝ า ่  จ ด ั การ ขอน อมร บ       ้     ั
ท กค าเสนอแนะ ุ  ํ         เพ  อ  ื่ น ามาปร บปร ง ํ       ั    ุ การท างาน ปร บ    ํ        ั แผนงานในการปฏ บ ต งานของ             ิ ั ิ      ฝ ายจ ดการ เพ  อสร างผลตอบแทนการ ่    ั       ื่    ้             
ลงท นให ก บท านผ  ถ อห  น   ุ   ้ ั   ่   ู้ ื  ุ้ ท  ให  ี่  ้ และสร างความย  งย นให ก บก จการต อไป       ้       ั่  ื   ้ ั  ิ     ่     

ประธานฯ ได กล าวต อท  ประช มว า จากค าถาม/ค าแนะน าของท านผ  ถ อห  น จะพบว า           ้  ่   ่  ี่    ุ   ่      ํ      ํ     ํ      ่   ู้ ื  ุ้        ่  ผ  ชมช อง 3 ใส ใจในท กรายละเอ ยด  ู้   ่       ่     ุ        ี   
ค าแนะน าต างๆ  ํ     ํ   ่    ท   ี่ท านผ  ถ อห  นในฐานะ ่   ู้ ื  ุ้       แฟนช อง 3 เป นความใส ใจ ความหว งด  ในฐานะต วแทนคณะกรรมการ ขอน อม ่       ็        ่          ั  ี        ั                  ้   
ร บค าแนะน าเหล าน   เพ  อน าไปปร บปร งการท างานต อไป   ั  ํ     ํ     ่  ี ้   ื่  ํ       ั    ุ     ํ     ่     

ประธานฯ ได กล าวต อท  ประช มว า           ้  ่   ่  ี่    ุ   ่  เม  อท  ประช มฯได ด าเน นการประช มฯ มาครบท กวาระการประช มแล ว และผ  ถ อห  น/ผ  ร บ  ื่  ี่    ุ    ้ ํ   ิ         ุ         ุ            ุ   ้      ู้ ื  ุ้   ู้  ั
มอบฉ นทะ ได ซ กถาม และให ข อเสนอแนะเพ  มเต ม รวมถ งได ร บทราบค าช  แจงและรายละเอ ยดเร  องต างๆ  ได ลงมต     ั       ้ ั          ้ ้          ิ่   ิ      ึ   ้  ั      ํ  ี ้             ี    ื ่   ่       ้    ิ
อน ม ต เร  องต างๆท  บร ษ ทฯน าเสนอแล ว ท  งน   หากท านผ  ถ อห  นท านใดม ค าถามหร อข อเสนอแนะเพ  มเต ม สามารถฝาก  ุ  ั ิ  ื ่   ่    ี่   ิ ั    ํ        ้   ั ้  ี ้     ่   ู้ ื  ุ้  ่     ี ํ       ื  ้          ิ่   ิ           
ค าถามหร อต ดต อเลขาน การบร ษ ทได  จากน  น ประธานฯ ได กล าวป ดการประช มฯ และเป นต วแทนคณะกรรมการ กล าว ํ       ื  ิ  ่      ุ       ิ ั    ้     ั ้            ้  ่   ิ         ุ        ็   ั                 ่  
ขอบค ณผ  ถ อห  น/ผ  ร บมอบฉ นทะ ท กท าน ท  เข าร วมประช มฯ ในคร  งน       ุ  ู้ ื  ุ้   ู้  ั     ั      ุ  ่    ี่  ้   ่      ุ       ั ้  ี ้  

ประธานฯ ป ดประช มเวลา 1 ิ      ุ       6.00 น.  

 

               ลงช  อ   ื่     -สมช ย บ ญน าศ ร    ั   ุ  ํ   ิ -ิ 
            (นายสมช ย บ ญน าศ ร        ั   ุ  ํ   ิ )ิ 
         ประธานกรรมการ 
               ประธานท  ประช ม       ี่    ุ    
 

ลงช  อ    ื่        - ฉ ตรช ย เท ยมทอง  ั    ั    ี      -                
      ( นายฉ ตรช ย เท ยมทอง )      ั    ั    ี                     
     เลขาน การคณะกรรมการ     ุ                                             
   ผ  สอบทานรายงานการประช ม ู้                   ุ         
        
      
ลงช  อ    ื่     - ชล ยพร อ ทธ ถาวร  ั     ิ  ิ     - 
        (นางชล ยพร อ ทธ ถาวร)     ั     ิ  ิ         
           เลขาน การบร ษ ท     ุ       ิ ั     
   ผ  บ นท กรายงานการประช ม ู้ ั  ึ              ุ  


